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RESUMO

Inicialmente, o presente estudo abordard questbes gerais e historicas acerca
das clausulas de nao concorréncia e confidencialidade apés a extincdo do
contrato de trabalho e o exercicio da autonomia privada na relacdo de
emprego. Concluida essa etapa, o trabalho em tela analisard a busca do pleno
emprego como principio da ordem econdmica brasileira. Os principios também
serdo abordados no papel de axiomas juridicos, no positivismo legalista e, em
seguida, sua forca normativa, como fases de evolucdo do Direito na histoéria.
Na sequéncia, o presente estudo discutird a possivel incompatibilidade das
clausulas de nao concorréncia e confidencialidade com o principio da busca do
pleno emprego, destacando a néo previsdo legal desses dispositivos no
ordenamento juridico brasileiro, bem como as normas utilizadas para o
preenchimento das lacunas no caso. Nesse contexto, o trabalho analisara
decisdes de tribunais regionais do trabalho e do Tribunal Superior do Trabalho
sobre a aplicacdo das clausulas, bem como as restricGes impostas diante da

possibilidade de utilizacéo.

Palavras-chave: Contrato de trabalho. Concorréncia. Principios. Autonomia

privada. Ordem econémica.
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INTRODUCAO

Diante do crescimento do mercado consumidor no Brasil, em meio a acelerada
globalizacdo e constantes transformacdes econdmicas por que passa a
sociedade, uma parte consideravel das médias e grandes empresas passou a
adotar condutas que a coloque a frente na disputa pelo publico-alvo, seja por
meio de regulamento interno ou de disposicfes especificas no contrato

individual de trabalho.

Nesse contexto, € a forte concorréncia que vem a tona como justificativa para
que as relacbes empregaticias adquiram peculiaridades em forma de

disposicfes contratuais particulares.

O Direito do Trabalho, como disciplina apta a resguardar garantias e deveres
dos empregados e empregadores - principalmente diante da hipossuficiéncia
do trabalhador - insurge-se como questionador e contrapfe direitos
fundamentais possivelmente atingidos pela livre pactuacéo contratual entre as

partes.

Por causa dessa relativa liberdade inerente as relacdes privadas, surgem
clausulas, como as de ndo concorréncia e confidencialidade apés a extin¢do do
contrato de trabalho, que impede o0 empregado de exercer ocupacao
semelhante a anterior para que, assim, a empresa preserve seus segredos e

vantagens ja conquistadas no mercado de trabalho.

E nesse contexto que se coloca, de um lado, o principio da busca do pleno
emprego e, de outro, o direito a livre iniciativa, sendo ambos atingidos com a

possibilidade ou ndo de aplicagéo de tais clausulas.

N&o ha, no Brasil, tese pacificada acerca da discusséo e, diante disso, faz-se
necessario entender até que ponto clausulas restritivas ao principio de busca
do pleno emprego podem ser aplicadas em consonancia com os fundamentos

da ordem econdmicas e também, no caso, o principio da livre iniciativa.



Importante faz-se destacar a possibilidade de modular a utilizacdo das
clausulas, para que direitos fundamentais sejam atingidos em menor grau, por

meio da ponderacgéo dos principios.

Nessa diregdo, alguns requisitos sdo colocados para atestar a validade das
limitacGes previstas no contrato individual e, com isso, nao restringir a liberdade
das partes ou os direitos e garantias do trabalhador, ante sua posi¢ao “inferior”

na relacao de emprego.



1 CLAUSULAS DE NAO CONCORRENCIA E
CONFIDENCIALIDADE NO CONTRATO DE TRABALHO

1. 1 UM POUCO DA HISTORIA

A globalizacdo e a crescente concorréncia que vivencia 0 meio empresarial no
Brasil acirraram, no mercado de trabalho, questdes embleméticas da sociedade
capitalista, como a liberdade de iniciativa e a livre concorréncia. A partir delas,
entdo, as empresas comecaram a ter mais cuidado com as informacdes e
observar a necessidade de preservar acfes, estratégias e objetivos por elas
planejados, mantendo-os em sigilo e exigindo comportamento colaborativo de

seus funcionarios nesse sentido.

Assim, para garantir a permanéncia dos segredos do negécio dentro das
empresas, 0s empregadores passaram a incluir, nos contratos de trabalho,

clausulas de ndo concorréncia e confidencialidade.

No Brasil, a concorréncia nasceu no ano de 1807, com a chegada da Corte de
Dom Joéo VI e o0 consequente nascimento de pequenas inddstrias. Por conta
disso, fez-se necessario criar uma legislacdo para regular o desenvolvimento
dessa nova atividade que chegava ao pais. Surgiu, assim, no ano de 1850, o
Caodigo Comercial (BRASIL, 1850).

As normas legais continuaram em evolugéo e o Codigo Civil, nascido em 1916,
abarcava, junto ao Codigo Comercial, probleméticas relacionadas aos
trabalhadores, que ainda ndo possuiam legislacéo especifica, sendo protegidos

por legislacdes alternativas.

O sistema trabalhista brasileiro vigente comecou a se desenvolver a partir da
Consolidacao das Leis Trabalhistas (CLT), criada pelo decreto-lei n° 5.452, de
1° de maio de 1943 (BRASIL, 1943), e sancionada pelo presidente Getulio

Vargas, durante o periodo do Estado Novo.

De um lado, foram colocados os direitos e deveres do empregador e, do outro,

os direitos e deveres do empregado. Para Delgado,



Poder empregaticio € o conjunto de prerrogativas asseguradas pela
ordem juridica e tendencialmente concentradas na figura do
empregador, para exercicio no contexto da relagdo de emprego. Pode
ser conceituado, ainda, como o0 conjunto de prerrogativas com
respeito a direcdo, regulamentacao, fiscalizagao e disciplinamento da
economia interna a empresa e correspondente prestacao de servicos
(DELGADO, 2012, p. 658).

A fim de que ndo haja uso exacerbado deste poder, o contrato de trabalho,
sustentado pela legislacdo, colocou limites e contraprestacdes a serem
observados pelo empregador, bem como afirma Delgado (2012, p. 671), no
sentido de que “[...] efetivamente o pacto de vontades (expresso ou tacito), que
da origem a relacdo de emprego, importa em um conjunto complexo de direitos
e deveres interagentes de ambas as partes, em que se integra o poder

empresarial interno”.

Nesse contexto, h& inlUmeras responsabilidades, obrigacdes e direitos que
podem ser listados tanto ao empregador, quanto ao empregado. A clausula de
nao concorréncia e confiabilidade esta entre eles e merece destaque diante

dos fatos previamente analisados.

1.2 CONSIDERACOES GERAIS: CONCEITO, FUNDAMENTO E
OBJETO DE PROTECAO

Dentro do Direito do Trabalho, Martins (2001, p.128) aponta a clausula de nao
concorréncia como a que “[...]Jenvolve a obrigacdo pela qual o empregado se
compromete a ndo praticar pessoalmente ou por meio de terceiro ato de

concorréncia para com o empregador”.

Assim, a regra proibe o trabalhador de exercer atividade que prejudique o
objeto de trabalho da empresa para a qual ele presta servicos. Compreende-
se, entéo, clara e precisa a condi¢do a que o empregado se submeteu durante

a vigéncia do contrato de trabalho, uma vez que o servi¢co a dois empregadores



do mesmo ramo levaria ao conflito de interesses e, consequentemente,

prejuizo a um ou a ambos 0s contratantes.

Nesse sentido, ndo ha qualquer davida acerca da validade da clausula de néo
concorréncia enquanto o contrato de trabalho ainda esta em vigor, sendo

pacifico o entendimento de que restaria configurada a concorréncia desleal.

Para esclarecer o dispositivo, Américo de Pl& Rodriguez ressalta que

[...] a proibicdo n&o atinge qualquer outra atividade, mas somente o
desempenho da mesma atividade por conta prépria ou de outra
pessoa que nado seja o empregador. Ndo se proibe a pluralidade de
ocupagdes, mas a concorréncia desleal. A proibicdo somente abrange
toda espécie de atividade quando no contrato for estipulada a
exclusividade ou dedicacdo total. Trata-se, neste caso, de uma
situacdo excepcional, que ndo se presume, mas deve ser
estabelecida expressamente. Geralmente essa condicdo é
acompanhada de uma melhoria na remuneracdo (RODRIGUEZ,
1982, p.138).

Portanto, quando constatada a concorréncia do empregado enquanto ainda
tiver vinculo com a empresa, tem-se a ocorréncia de falta grave, como dispde o
artigo 482, ‘c’, da CLT

Art. 482 - Constituem justa causa para rescisao do contrato de
trabalho pelo empregador:

[...]

¢) negociac¢ao habitual por conta prépria ou alheia sem permissdo do
empregador, e quando constituir ato de concorréncia a empresa para
a qual trabalha o empregado, ou for prejudicial ao servico;

[.-]
g) violacéo de segredo da empresa (BRASIL, 1943).

Por um lado, aqueles que apontam a invalidade da clausula de néao
concorréncia levam a discussdo ao momento posterior ao término do contrato
de trabalho e destacam pontos como a violacdo ao livre exercicio da profisséo,
presente no artigo 5°, Xlll, da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil
de 1988 (BRASIL, 1988).
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Além disso, muitas vezes trata-se de vantagem exacerbada para a empresa,
qgue nao retribui o trabalhador na medida da onerosidade da clausula ou adota
tal disposicdo depois de ja iniciado o contrato de trabalho, sendo a alteracao
contratual unilateral e, por isso, ilegal, como dispde o artigo 468 da CLT
(BRASIL, 1943).

Segundo a legislacdo trabalhista, a alteracdo das condi¢cbes s6 é licita se
houver consentimento muatuo e, também, se ndo resultar em prejuizo ao

empregado.

N&o ha, por outro lado, a vedacéo da legislacdo trabalhista brasileira atual a
regra de ndo concorréncia apés o fim do contrato entre trabalhador e
empregador. Desta forma, por se tratar de matéria ndo regulamentada, a CLT,
prevé a possibilidade de invocar o disposto no artigo 122, do Codigo Civil de
2002 (BRASIL, 2002), que aponta como licitas, em geral, todas as condi¢des

nao contrarias a lei, a ordem publica ou aos bons costumes.

Nesse sentido, Beltran afirma que

[...] tal dispositivo, como qualquer outro, deve ser entendido em
harmonia com os demais preceitos, e ndo isoladamente. Ademais, a
abstencdo deverd ser temporaria, estabelecida por consenso e
mediante justa contraprestacao de carater indenizatdrio, devidamente
acertada entre as partes. Devera ser limitada no tempo e abrangera
apenas a atividade fixada, especificamente, como capaz de, em tese,
colocar em desvantagem o antigo empregador frente a concorrentes.
Estara o empregado livre para o exercicio de quaisquer atividades
ndo constantes da limitacdo, ou seja, a vedagcdo atinge — e nao
gratuitamente — apenas o ‘ndo concorrer’, durante certo tempo. Em
suma, pactua-se uma ‘espera remunerada’ (BELTRAN, 1998, p. 67).

Quanto as empresas, é compreensivel que atribuam a si papel fundamental no
crescimento e evolugdo profissional do empregado e, por isso, queiram
resguardar os ensinamentos, informacdes, orientagcbes e conhecimentos

técnicos repassados a ele.
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N&o se pode negar que o sigilo exigido por parte do empregador é, muitas
vezes, a receita do sucesso que lhe é atribuido, constituindo seu patriménio

profissional. Como afirma Nusdeo

E nesse contexto que surgem os chamados segredos industriais
(tecnoldgicos) e comerciais, ciosamente guardados pelas empresas e
alvo muitas vezes de mirabolantes esquemas de espionagem
industrial, contrafacdo de marcas e patentes e diversos outros
expedientes aos quais o Direito dedica atencdo especial, mediante os
conceitos de concorréncia desleal, praticas abusivas de
comercializagdo, propaganda mentirosa e abusiva, e tantos outros
esparsos em leis diversas, como as de tutela da concorréncia ou
antitruste, as de defesa do consumidor, as de propriedade industrial
(NUSDEO, 2008, p. 266).

Ja Martins (2009, p.391-392), acerca do espaco de tempo em que O
empregado ndo pode fazer concorréncia a empresa, minimiza e esclarece que
“[...] certas atividades ndo precisam de um prazo muito longo de abstencao,
como de produtos de bancos e na area de informatica, em que em algumas
semanas ou em seis meses 0s demais concorrentes ja absorveram 0 novo

produto ou a nova tecnologia”.

Trata-se, entdo, de uma questdo de interesses privados, em que cada parte
busca a sustentacdo que lhe beneficie. Mesmo assim, ndo se pode deixar de
apontar a boa-fé como um dos fundamentos necessarios a existéncia de
qualquer clausula que regulamente a relacdo de emprego, bem como a fase

pos-contratual.

E justamente sobre isso que se debrugcam as empresas, na expectativa de
receber de volta a mesma confianca depositada no trabalhador, no momento

em que |lhe capacitou e acrescentou diferenciais importantes para o mercado.
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1.3 O EXERCICIO DA AUTONOMIA PRIVADA NA RELACAO DE
EMPREGO

A Consolidagéo das Leis do Trabalho traz consigo alguns dispositivos acerca
da livre estipulacdo das condi¢cdes de trabalho entre as partes. Dentre eles, o

artigo 444 é objetivo ao afirmar que

Art. 482 — As relacBes contratuais de trabalho podem ser objeto de
livre estipulagdo das partes interessadas em tudo quanto né&o
contravenha as disposi¢cdes de protecdo ao trabalho, aos contratos
coletivos que lhes sejam aplicaveis e as decisfes das autoridades
competentes (BRASIL, 1943).

Entretanto, a objetividade do dispositivo € vista de forma diversa pelos sujeitos
da relacdo de trabalho. Cada parte interpreta o texto celetista de forma a
apontar quesitos que a desfavoregca, colocando-a, desta forma, em
desvantagem acerca do exercicio da autonomia privada. De acordo com Silva,

Os empregadores, quando a observam, chegam a concluséo de que
as excecOes sdo mais amplas do que as regras, haja vista o rol de
limitacBes pela lei, pelas normas coletivas e pelas decisbes judiciais.
Ja os empegados consideram, por sua vez, que a liberdade do
empregador continua a ser muito ampla, porque nem todos o0s
aspectos do cotidiano das relacbes de trabalho se acham
convenientemente regulados pelo conjunto de leis, de normas
coletivas e de decisdes judiciais (SILVA, 2009, p.89).

Conclui-se, entdo, a ineficacia para ambas as partes, de acordo com o
dispositivo supracitado, com a permanéncia de limitacdo aos empregados por
forca dos contratos coletivos e decisbes de autoridades competentes; e, para
0s empregados, trata-se da permissdo para que 0S contratantes encontrem

lacunas nas normas e abusem da condicéo de hipossuficiéncia do trabalhador.

Existe, de um lado, a garantia de o empregado exercer livremente sua
profissdo, uma vez que nao ha qualquer dispositivo que vede a possibilidade
de possuir varios empregos de forma simultdnea ou de trabalhar em empresas

do mesmo ramo apods findado o contrato com determinado empregador. Além
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disso, o art. 5°, lll, da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988
(BRASIL, 1988) garante o livre exercicio de qualquer trabalho, oficio ou

profissdo, se atendidas as qualificacdes profissionais que a lei estabelecer.

Entretanto, a ndo concorréncia e confidencialidade podem constituir obrigacdes
do trabalhador, convencionadas em contrato de trabalho, j& que escolheu se
submeter ao regimento da empresa e sob ele deve permanecer enquanto durar
a relacao empregaticia ou durante o tempo estipulado pelas partes, desde que,

se apos o término, haja contraprestacao indenizatoria.
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2 A BUSCA DO PLENO EMPREGO COMO PRINCIPIO DA
ORDEM ECONOMICA BRASILEIRA

2.1 PRINCIPIOS E SUAS VARIADAS CONCEPCOES

2.1.1 Os principios como axiomas juridicos

A interpretacdo geral da palavra “principio”, de acordo com o dicionario
Michaelis, € o “momento em que uma coisa, acdo, processo etc. passa a
existir; comego, exordio, inicio” ou “em uma area de conhecimento, conjunto de
proposi¢cdes fundamentais e diretivas que servem de base e das quais todo

desenvolvimento posterior deve ser subordinado”.

A segunda definicdo é aplicada como significado da palavra no universo
juridico. Cabe dizer que o principio € a base para a formulacdo de leis e

normas pelo legislador ou para sua direcionar sua interpretacao.

Entende-se que na fase do jusnaturalismo, a primeira pela qual os principios
passam, nao lhes é conferido qualquer valor normativo. Eles sdo somente
mandados ligados ao bem, aos bons costumes, na condicdo de axiomas

juridicos.
Assim, Bonavides afirma que

[...] a corrente jusnaturalista concebe os principios gerais do Direito,
segundo assinala Flérez-Valdés, em forma de ‘axiomas juridicos’ ou
normas estabelecidas pela reta razdo. S80, assim, hormas universais
do bem obrar. Sdo os principios de justica, constitutivos de um Direito
ideal. Sdo, em definitivo, ‘um conjunto de verdades obijetivas
derivadas da lei divina e humana.” (BONAVIDES, 2003, p. 257-258)

Dentro do pensamento jusnaturalista, colocar principios e normas em pé de
igualdade corresponderia a um paradoxo ante a concep¢do da época, porque

tal relacdo levaria a utilizacdo dos principios na prética juridica, o que nao
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acontecia, devido, principalmente, ao seu grau elevado e abstrato, quando

comparados as regras.

Essa interpretacdo acerca dos principios perdurou até a contemporaneidade,
uma vez, que, como explica Barroso, foi quando eles foram colocados no

patamar de subespécie do género “norma”. Segundo o autor

Tal distingdo tem especial relevancia no tocante as normas
constitucionais. O reconhecimento da distingéo qualitativa entre essas
duas categorias e a atribuicdo de normatividade aos principios sdo
elementos essenciais do pensamento juridico contemporaneo
(BARROSO, 2013, p. 226).

Apesar disso, o autor coloca os principios no mesmo patamar das normas e
ndo somente como mandados de aplicagdo secundaria. Na mesma obra,

Barroso afirma que

Os principios — notadamente os principios constitucionais — séo a
porta pela qual os valores passam do plano ético para o mundo
juridico. Em sua trajetéria ascendente, os principios deixaram de ser
fonte secundaria e subsidiaria do Direito para serem alcados ao
centro do sistema juridico. De 14, irradiam-se por todo o ordenamento,
influenciando a interpretagdo e aplicacdo das normas juridicas em
geral e permitindo a leitura moral do Direito (BARROSO, 2013, p.
226).

Nesse mesmo sentido, Bonavides (2010) também define os principios como
instrumentos para iluminar normas, ou Seja, COmMoO CONCeitos precursores e
interpretadores daquilo que estd na lei, quando necessario for. Em outras

palavras, o autor afirma que

Principio €, com efeito, toda norma juridica, enquanto considerada
como determinante de uma ou de muitas outras subordinadas, que a
pressupdem, desenvolvendo e especificando ulteriormente o preceito
em direcBes mais particulares (menos gerais), das quais determinam,
e portanto resumem, potencialmente, o conteddo: sejam, pois, estas
efetivamente postas, sejam, ao contrario, apenas dedutiveis do
respectivo principio geral que as contém (BONAVIDES, 2010, p. 257)

Ante a existéncia de lacunas legislativas, os principios trazem a resposta

adequada para preenché-las e, assim, trata-se somente de lacunas aparentes,
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uma vez que o sistema se tornaria totalmente completo com a inclusdo destes

axiomas.

2.1.2 Os principios no positivismo legalista

Com o surgimento da Escola Histérica do Direito, os principios chegam a
segunda fase no universo juridico. Eles saem do abstrato e passam adquirir, a

partir de entdo, uma nova concepc¢ao, com forca normativa subsidiaria.

No entanto, ndo seria adequado coloca-los em codigos, ja que, segundo o
pensamento historico, tal feito acarretaria a “fossilizacdo” do Direito e impediria

a influéncia de usos e costumes em sua formacéo.

Nesta fase, os principios “evoluem” e entram na dimensdo de extensdo
interpretativa da lei, como mais uma forma de concretiza-la.

Diferentemente do jusnaturalismo, o que se quer é sair do universo da
subjetividade por mera deducéo e partir para a deducdo baseada na analise do
direito historico, com base em costumes. Estes, por sua vez, exprimem, de

certa forma, a vontade do povo.

Na visdo de Barroso

O positivismo filoséfico foi fruto de uma crenca exacerbada no poder
do conhecimento cientifico. Sua importagéo para o Direito resultou no
positivismo juridico, na pretensdo de criar-se uma ciéncia juridica,
com caracteristicas analogas as ciéncias exatas e naturais. A busca
de objetividade cientifica, com énfase na realidade observavel e ndo
na especulacao filosofica, apartou o direito da moral e dos valores
transcendentes. Direito é norma, ato emanado do Estado com caréater
imperativo e forca coativa (BARROSO, 2004, p. 303).

Assim, nesta segunda fase, passa a ser possivel enxergar Direito e moral
separadamente, bem como buscar na realidade cotidiana — historica e social -

um fundamento para aquele.
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Enquanto no jusnaturalismo o que se busca € o abstrato, a fantasia, distante da
realidade e do contexto social, a fase que o sobreveio surgiu como uma
construcéo sociolégica do Direito, erguido com base nos costumes, obstaculos,
caracteristicas e peculiaridades da sociedade, como forma de representacdo

do povo e suas constantes transformacdes.

No entanto, a segunda fase ainda ndo revestiu os principios da mesma
importancia e hegemonia a eles concedida na atualidade, uma vez que ainda
serviam como meio de interpretacdo da lei, sem alcancar seu patamar

normativo inquestionavel.

2.1.3 Os principios com for¢ca normativa

Ao chegar a fase poés-positivista - terceira e Ultima - os principios adquirem
forca normativa e passam a receber tratamento elevado no ordenamento
juridico. Eles saem da posicao de meros instrumentos de aplicagdo legislativa e

conquistam o status de soberania.

Apesar de nao estarem presentes em legislacbes codificadas, os principios
alcancam o patamar constitucional, sendo, muitas vezes, mais afrontosa sua
violacdo frente a quebra de meras regras presentes em escrituras. Eles séo,
assim, considerados verdades absolutas, como bem afirmou Barroso, ao dispor

que

Violar um principio € muito mais grave do que transgredir uma
norma. A desatencdo ao principio implica ofensa ndo apenas a um
especifico mandamento obrigatério, mas a todo o sistema de
comandos. E a mais grave forma de ilegalidade ou
inconstitucionalidade, conforme o escaldo do principio atingido,
porgue representa insurgéncia contra todo o sistema, subversao dos
seus valores fundamentais (BARROSO, 2010, p.157).
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Nesse sentido, ressalta-se que a hegemonia dos principios prevaleceu nao
pelo simples fato de passar a compor legislacdes codificadas, mas pela nova

concepgao adquirida.

E por isso que Bulos (2011, p.80) diz que “[...] a grande novidade do
constitucionalismo moderno néo foi propriamente especificar os principios que
deveriam integrar as constituicbes escritas, mas sim reconhecer-lhes a

dimensdo normativa que se Ihes encontra subjacente”.

Ressalta-se, ademais, que 0s principios passam a ter extrema importancia para
o Direito nessa nova fase, ja que a Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil passa a carrega-los em seu texto, na forma de protecdo as relacdes

sociais colaborativas com o novo modelo constitucional.

O que se Vé, na fase poOs-positivista, € que, ao colocar 0s principios também
como fonte do Direito, hd uma reaproximacao deste com a moral e a ética, ja
que se tratam de mandados de otimizacdo, que podem e devem ser
flexibilizados conforme o caso concreto e aplicados na medida de sua

necessidade. Para Alexy

[...] como mandados de otimizagdo, os principios sdo normas que
ordenam que algo seja realizado na maior medida possivel, conforme
as possibilidades juridicas e féticas. Isto significa que podem ser
satisfeitos em diferentes graus e que a medida da sua satisfacédo
depende ndo apenas das possibilidades féticas, mas também das
juridicas, que estdo determinadas ndo apenas por regras, mas
também por principios opostos (ALEXY, 1997, p. 162).

Com a concessao de forca normativa aos principios, percebe-se a quebra na
rigidez legislativa, no sentido de que, a partir de sua utilizacdo, a busca € pelo
resultado adequado e necessario, adaptando a aplicagdo desses mandados de
otimizacdo de acordo com a demanda da sociedade e as peculiaridades das

situacdes que precisam ser solucionadas.

Dentro desse entendimento, segundo Alexy (1997, p. 161), a Lei da

Ponderagédo é que deve ser considerada, ou seja, “[...] quanto maior é o grau
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de ndo satisfacdo ou de afetacdo de um principio, tanto maior deve ser a

importancia da satisfacao do outro”.

Para explicar seu pensamento, o autor pontua trés etapas a serem seguidas,
quais sejam: definir o grau de nado satisfacdo ou afetacdo de um principio;
determinar a importancia da satisfacdo do principio que esta do lado oposto; e,
ainda, definir se tal importancia é tamanha a ponto de justificar a afetacdo ou

nao satisfacao do outro.

Assim, quando ha conflito entre regras, aplica-se um principio para preencher a
lacuna e, quando o conflito é entre principios, devido a sua posicao
hegeménica, a solucdo é neles encontrada, com base no menor sacrificio
possivel de direitos fundamentais. Para isso, 0 mandado de otimizacdo é

flexibilizado e aplicado em maior ou menor grau.

E isso que diferencia o principio das regras - utilizadas desde as fases
anteriores do Direito - uma vez que estas devem ser aplicadas em sua
integridade, sem a existéncia do meio termo peculiar daquele. Dworkin explica

que

A diferenga entre principios e regras é de natureza logica. Os dois
conjuntos de padrdes apontam para decisGes particulares acerca da
obrigacéo juridica em circunstancias especificas, mas distinguem-se
guanto a natureza da orientacdo que oferecem. As regras sao
aplicdveis a maneira do tudo-ou-nada. Dados os fatos que uma regra
estipula estdo dados, entdo ou a regra é valida, e neste caso a
resposta que fornece deve ser aceita, ou ndo é valida, caso em que
neste caso em nada contribui para a decisdo (DWORKIN, 2007, p.
39).

Em suma, o que se vé é o aperfeicoamento do Direito na concretizagdo de
resultados eficazes as partes envolvidas, sendo o principio um instrumento

eficiente para tanto.
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2.2 O PRINCIPIO DA BUSCA DO PLENO EMPREGO

Ao chegar ao campo dos mais importantes principios que dao embasamento e
direcdo ao Direito do Trabalho, aquele que diz respeito a busca do pleno
emprego recebe destaque como uma garantia ao empregado, uma vez que 0

permite exercer livremente seu direito de trabalhar.

N&o ha, por um lado, vedacdes explicitas em lei quanto a aplicacdo deste
direito, que se traduz, numa concepcao generalista e pobre, na democratizacao
do acesso ao emprego, pois iria de encontro a garantias fundamentais, como

liberdade e igualdade.

No entanto, numa definicdo mais profunda e direcionada, somente € possivel
falar em pleno emprego quando ao individuo é dado o poder de exercé-lo em
consonancia com suas habilidades e anseios, frente a um universo de
subempregos e trabalhos que se distanciam da qualificacdo que Ihe foi

investida. Assim, na visdo de Silva

Pleno emprego € expressao abrangente da utilizacdo, ao méaximo
grau, de todos os recursos produtivos. Mas aparece, no art. 170, VIII,
especialmente no sentido de propiciar trabalho a todos quantos
estejam em condi¢cdes de exercer uma atividade produtiva. Trata-se
do pleno emprego da forca de trabalho capaz. Ele se harmoniza,
assim, com a regra de que a ordem econdmica se funda na
valorizagdo do trabalho humano. Isso impede que o principio seja
considerado apenas como mera busca quantitativa, em que a
economia absorva a forga do trabalho disponivel, como o consumo
absorve mercadorias. Quer-se que o trabalho seja a base do sistema
econdmico, receba o tratamento de principal fator de producédo e
participe do produto da riqueza e da renda em propor¢cdo de sua
posicao na ordem econdmica (SILVA, 2006, p.797).

Com base na segunda concepcéo, percebe-se a ocorréncia de uma limitacao a
tal principio quando feita a analise de contratos individuais de trabalho, se

presentes, por exemplo, clausulas de nédo concorréncia e confidencialidade.

Trata-se de um acordo privado em que o empregador se coloca em posicédo
hierarquicamente superior e em condi¢cdo de impor regras que permanecam,

inclusive, ap6s o término do contrato.
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No sentido de tentar solucionar esse problema, fatores como o crescimento
econdbmico e a adocgdo de politicas publicas especificas sdo de extrema
importancia. Como se trata de um contexto trabalhista, importa destacar
também a concepcdo econbmica do principio em tela, que, segundo

Figueiredo, na mesma direcéo de Silva,

Trata-se da expansdo das oportunidades de emprego produtivo,
conforme positivado na Carta Politica de 1967, que tem por fim
garantir que a populagdo economicamente ativa esteja exercendo
atividades geradoras de renda, tanto para si, quanto para o pais. [...]
Ressalte-se que, quanto maior o numero de cidadaos
economicamente ativos laborando de forma rentavel, maior serd a
renda per capita do Pais, maior serd o volume de arrecadacdo com
tributos, diminuindo-se o0s gastos com despesas oriundas da
seguridade social, notadamente previdéncia e assisténcia, que
podera focar seus esforcos e recursos, tdo-somente, no notadamente
necessitado. [...] Observe-se que, para tanto, o Estado deve adotar
politicas anti-inflacionarias, com o fito de preservar o real valor dos
rendimentos dos trabalhadores, mantendo seu poder aquisitivo,
atuando, ainda, no sentido de garantir condi¢cdes dignas de trabalho
(FIGUEIREDO, 2006, p.43).

Desta forma, observa-se que o principio em questao vai muito além da mera
reducdo do numero de desempregados numa determinada regido e

enquadramento do individuo na condicao de assalariado.

Para que seja concretizado, ndo se pode negar ao trabalhador uma boa
colocacdo no mercado aliada a uma justa remuneracdo, que seriam dois

pontos-chave na concretizagéo desta plenitude.
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3 (INNCOMPATIBILIDADE DAS CLAUSULAS DE NAO
CONCORRENCIA E CONFIDENCIALIDADE COM O PRINCIPIO
DA BUSCA DO PLENO EMPREGO

3.1 INCOMPATIBILIDADE PELA AUSENCIA DE TRATAMENTO
LEGAL PARA A PACTUACAO DA CLAUSULA DE NAO
CONCORRENCIA?

ApoOs discorrer sobre os principios que dao suporte ao desenvolvimento do
Direito do Trabalho, cabe entender em que sentido eles séo feridos frente a

pactuacao de clausulas de ndo concorréncia e confidencialidade.

Ndo ha, no Direito brasileiro, qualquer previsdo legal explicita para a
possibilidade ou ndo de aplicacdo destas clausulas no contrato de trabalho,

mesmo diante de relacdes estabelecidas entre particulares.

Entretanto, quem defende a invalidade dos dispositivos encontra no principio
da busca do pleno emprego, preceituado no artigo 170, VIII, da Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil de 1988 (BRASIL, 1988), uma garantia contra a
imposicao de restricbes ao trabalhador no momento de buscar a ocupacgéao que
deseja, em conformidade com suas habilidades e qualificacbes, mediante

disponibilidade no mercado de trabalho.

Diante disso, aqueles que se posicionam a favor da validade das regras, em
geral, destacam a importancia de analisar cada caso concreto, averiguar as
peculiaridades e verificar a possibilidade de adequar clausulas de néo
concorréncia, desde que devidamente ajustadas a realidade de cada

trabalhador.

Em meio a esse contexto, Beltran disserta que

Krotoschin discorrendo sobre o dever de fidelidade diz que,
contrariamente ao que foi sustentado no passado, ndo se trata de um
mero dever acessorio, mas essencial para a configuracdo do contrato
de trabalho que é alicercado na confianca reciproca e no animo de
colaboracdo. [...] Afirma ainda, que o dever de fidelidade materializa-
se, sobretudo, em trés aspectos da relacédo de trabalho: proibicdo de
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fazer concorréncia ao patrdo, dever de guardar sigilo sobre certos
segredos da empresa e proibicdo de receber vantagens pecuniarias
de terceiros (BELTRAN, 2002, p. 419).

Nesse sentido, grandes empresas e multinacionais com sigilo industrial, como
formulas secretas, fazem uso das cldusulas para evitar que concorrentes se
apropriem daquilo que deu base a tudo o que foi por elas construido ao longo

de anos de trabalho.

Para melhor entender o assunto, Beltran, na mesma obra supracitada, explica

a concorréncia como

[...] disputa entre aqueles que exercem a mesma atividade. Como
consequéncia, busca-se a prote¢do de dados comerciais, técnicos,
know-how, bem como a relagdo de clientes, ou ainda, almeja-se em
certas condi¢des, evitar a propria concorréncia direta, ainda que por
disposicéo limitada de tempo. Em analise singela implica a obrigacéo
pela qual uma das partes contratantes se compromete a ndo praticar
venda que induza desvio de clientela da outra (BELTRAN, 2002, p.
421).

Assim, apoiam-se as empresas no principio da livre iniciativa para desenvolver
o contrato de trabalho e apontam a auséncia de previsdo legal das clausulas
como forma de justificar possiveis questionamentos dos trabalhadores quanto

ao que foi convencionado.

E por isso que ndo ha uma resposta (nica quanto ao uso destas regras
contratuais estabelecidas pelo empregador e seguidas pelo trabalhador

contratado, mesmo ante a hipossuficiéncia deste.

N&o é a auséncia de previsédo legal que vai fazer as clausulas proibidas ou
permitidas nas relacdes privadas de trabalho, mesmo se incitado o principio da
busca do pleno emprego pelos empregados e o principio da livre iniciativa pelo

empregador.

Nesse contexto, a aplicacdo da proporcionalidade surge com extrema

importancia para solucionar a validade ou ndo destas disposi¢cdes contratuais,
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de acordo com cada caso concreto, para melhor se adequarem aos

fundamentos da ordem econdmica. Por isso, Mallet afirma que

Restricdo permanente ou mesmo indefinida afigura-se, seja qual for a
atividade considerada ou o empregado envolvido, ilicita, conclusdo a
gque se chega sem nenhuma dificuldade. Cerceia, de modo
desmedido, a liberdade de trabalho do empregado. Ademais,
restricdo  temporalmente ilimitada compromete o  préprio
desenvolvimento econbmico e “o livre progresso”, o que nao se
concebe. (MALLET, 2005, p. 1163)

Em outras palavras, é importante dosar as restricdes impostas ao empregado,
para que ndo se transformem em cerceamento de liberdade e,

consequentemente, fira direitos fundamentais do ser humanao.

3.2 ANALISE DE DECISOES DOS TRIBUNAIS DO TRABALHO:
(IN)VALIDADE DAS CLAUSULAS

Por ndo serem ainda pacificadas no Brasil, as clausulas de ndo concorréncia e
confidencialidade ja foram matéria de deliberacdo nos tribunais do pais, tanto
no sentido de dar-lhes validade, quanto no de negar a possibilidade de sua

aplicacao no contrato de trabalho.

Nessa segunda direcdo, colocou-se o TRT da 22 Regido, em decisdo publicada
em 2002:

CLAUSULA DE NAO CONCORRENCIA. CUMPRIMENTO APOS A
RESCISAO CONTRATUAL. ILEGALIDADE. A ordem econdmica é
fundada, também, na valorizacdo do trabalho, tendo por fim
assegurar a todos existéncia digna, observando dentre outros
principios a busca do pleno emprego. Pelo menos, assim est4 escrito
no art. 170, inciso VIII, da Constituicdo. O art. 6° do diploma deu ao
trabalho grandeza fundamental. A forca de trabalho é o bem
retribuido com o salario e assim meio indispensavel ao sustento
proprio e familiar, tanto que a ordem social tem nele o primado para
alcancar o bem-estar e a justica sociais. Finalmente, o contrato de
trabalho contempla direitos e obrigacdes que se encerram com sua
extingcdo. Por tudo, clausula de ndo concorréncia que se projeta para
apos a rescisdo contratual é nula de pleno direito, a teor do que
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estabelece o artigo 9° da Consolidacéo das Leis do Trabalho. (TRT 22
Regido — RELATOR(A): JOSE CARLOS DA SILVA AROUCA -
ACORDAO N°: 20020079847 — PROCESSO N°: 20010487101 —
ANO: 2001 — 82 Turma — DOE: 05/03/2002).

De acordo com o acérddo acima, o principio da busca do pleno emprego
garante a ndo aplicacdo das clausulas de ndo concorréncia e
confidencialidade. A 8% Turma exalta o trabalho como meio de sustento
individual e familiar e, consequentemente, de alcancar o bem-estar social
desejado. A decisdo, desta forma, busca adequar o contrato de trabalho aos

fundamentos da ordem econdémica brasileira.

A 52 Turma do mesmo Tribunal também negou a validade das clausulas de ndo
concorréncia, diante da inexisténcia de contraprestacdo adequada ao

trabalhador, por parte do empregador. Segue abaixo a deciséo:

CLAUSULA DE NAO-CONCORRENCIA. NULIDADE. Nula clausula
de ndo-concorréncia que impede exercicio de profissdo, tendo em
vista a vastiddo das atividades do ex-empregador, sem a devida
indenizacé@o expressiva pelo periodo de vigéncia da referida clausula.
(TRT-2 — RO: 2570200304502005 SP 02570-2003-045-02-00-5,
Relator: FERNANDO ANTONIO SAMPAIO DA SILVA, Data de
Julgamento: 27/02/2007, 52 Turma, Data de Publicagdo: 16/03/2007).

Além da auséncia de indenizac¢éao, a alteracao unilateral do contrato de trabalho
foi justificativa usada por tribunais para declarar a nulidade das clausulas. A
mudanca, para ser licita, necessitaria de consentimento mutuo, como prevé o
artigo 468 da CLT (BRASIL, 1943).

No caso concreto, a decisdo, que reconhece a licitude dos dispositivos, mas
Ihes impde um obstaculo, foi dada pela 32 Turma do Tribunal Regional do
Trabalho da 12 Regi&o, publicada no dia 16.09.2017:

CLAUSULA DE NAO-CONCORRENCIA. ALTERACAO UNILATERAL.
Nao obstante licita a pactuagdo de clausula de ndo-concorréncia para
periodo posterior ao término do pacto laboral, conforme artigos 8° e
444 da CLT, alteracao desta clausula de forma unilateral e prejudicial
ao empregado, resulta nula, nos termos do artigo 468 da CLT. (TRT-1
— RO: 00114968720135010205, Relator: ANGELO GALVAO
ZAMORANO, Terceira Turma, Data de Publicagéo: 16/09/2017)
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Por outro lado, os tribunais proferiram diversas decisbes em que apontam a
validade das clausulas de ndo concorréncia e confidencialidade. Ha, inclusive,
aquelas que preveem compensac¢do indenizatoria ao empregador pelo fato de
0 empregado ter iniciado trabalho antes do limite temporal estabelecido em
quarentena no contrato. Assim decidiu a 42 Turma do TRT da 22 Regido, em
22.10.2013:

CLAUSULA  DE NAO-CONCORRENCIA. INDENIZAGAO
COMPENSATORIA. VALIDADE. Embora a legislacéo trabalhista seja
omissa quanto ao tema ventilado. O artigo 444 da CLT prevé, como
regra, pactuacgéao livre das clausulas contratuais, desde que néo haja
violagdo as disposicbes legais, coletivas e as decisdes das
autoridades competentes. A clausula de ndo-concorréncia € a
obrigacdo pela qual o empregado se compromete a ndo praticar
pessoalmente ou por meio de terceiro ato de concorréncia para com o
(a) empregador (a). Trata-se de uma obrigacdo de natureza moral e
de lealdade. Nao ha de se falar em ofensa ao Principio da Liberdade
de Trabalho, quando o pacto de ndo-concorréncia foi livremente
pactuado e h4 previséo do limite temporal da restricdo, mediante justa
retribuicdo, como é o caso vertente. Revelado o descumprimento da
referida avenca, cabe ao obreiro restituir a empregadora o valor
proporcional ao tempo que falta para completar os 12 meses de
restricao. (TRT-2 - RO: 162018201525020 SP
00016201820125020011 A28, Relator: PATRICIA THEREZINHA DE
TOLEDO, Data de Julgamento: 22/10/2013, 4% Turma, Data de
Publicacéo: 30/10/2013)

Também a favor da aplicacdo das clausulas de ndo concorréncia e
confidencialidade, a 22 Turma do Tribunal Regional do Trabalho da 72 Regido
destacou a auséncia de vicio na celebracdo do contrato, conferindo-lhe, desta

forma, a validade necesséaria, como se Vvé:

CLAUSULA DE NAO-CONCORRENCIA. CUMPRIMENTO APOS A
EXTINCAO DO CONTRATO DE TRABALHO. POSSIBILIDADE —
Sem prova de que tenha havido vicio de vontade na celebragdo do
contrato de trabalho, de se reputar vdlida clausula de néo-
concorréncia livremente estipulada pelas partes, quando da
contratacdo da obreira. Recurso ordinario conhecido, mas néo
provido. (TRT-7 - RO: 1460000420095070011 CE 0146000-
0420095070011, Relator: MANOEL ARIZIO EDUARDO DE CASTRO,
Data de Julgamento: 06/09/2010, TURMA 2, Data de Publicacéo:
01/10/2010 DEJT)

Desta forma, o tribunal decide com base na livre vontade das partes, sem

colocar em cheque outros principios da ordem econdmica brasileira ou direitos
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do trabalhador, com base em sua hipossuficiéncia. Nesse sentido, Nascimento

afirma que

Com as restric6es a autonomia da vontade no direito do trabalho, séo
essas negociacfes de ambito reduzido, mas existem, quer na
oportunidade da formacao do vinculo de emprego, quer durante o seu
desenvolvimento, quer, ainda, em sua extingdo (NASCIMENTO, 2001,
p. 206).

Diferentemente do exposto acima, o Tribunal Superior do Trabalho (TST)
negou, por um lado, a possibilidade de aplicacdo das clausulas, mas, por outro
lado, apresentou a possibilidade para sua utilizacdo, na forma de requisitos a
serem atendidos pelo empregador, diante do desequilibrio frente a posicao do

empregado.

Foi a 12 turma do referido tribunal, por meio do RR 1948-28.2010.5.02.0007
(BRASIL, 2014), em acordao publicado em 30.5.14, no DJE, que proferiu

decisao sobre o tema.

O acérdao da nulidade ao recurso de revista, diante da alterac&o unilateral do
contrato de trabalho, j& que, segundo a decisao, a estipulacdo de clausula de
confidencialidade e nao concorréncia, por estar na esfera dos interesses
meramente privados, s6 pode ser considerada valida mediante juizo de
ponderacdo, ante a colisdo de direitos fundamentais, tais como o livre
exercicio de trabalho ou profissdo, a protecdo da propriedade privada e o

primado da livre iniciativa, dentre outros principios.

O TST também entendeu como essencial a concessdao de vantagens
reciprocas, para justificar a restricAo temporaria acordada entre as partes.
Assim, a contrapartida oferecida pela empresa, consistente no pagamento
mensal equivalente ao ultimo salario do réu, que, conforme o acérdéo, o TRT
havia considerado proporcional a obrigagdo imposta, ndo possui o conddao,
por si sO, de revestir de validade a restricdo imposta no curso do contrato de

trabalho.
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O acordao destaca, além disso, que a impossibilidade de o trabalhador
desempenhar atividades analogas a que exercia, durante o periodo de um
ano, pode resultar em significativo entrave a reinsercdo do empregado em um
mercado de trabalho muito competitivo. Considerando a auséncia de limitagcéo
territorial na clausula de confidencialidade e ndo concorréncia, isso leva a

concluir pela sua abrangéncia em todo o territorial nacional.

Em suma, segundo o julgado do TST acima, para que a inclusao de tais
clausulas seja aceitavel, € necessario o respeito a alguns requisitos minimos,
como a limitagdo da ndo concorréncia por determinado espagco de tempo; a
relacdo da restricdo com a atividade profissional exercida pelo empregado na
vigéncia do contrato individual de trabalho, explicitando todas as restri¢cdes,
indicando o campo de atuacdo e as respectivas limitacdes, com detalhes
técnicos especificos, sob pena de -caracterizar-se como abusiva;, uma
compensacdao financeira ao empregado pelas restricbes advindas da clausula;

entre outros.

Para entender os requisitos que limitam a utilizacdo das clausulas, Mallet traz

como exemplos legislacdes estrangeiras, destacando que

No direito portugués, por exemplo, a clausula de n&o-concorréncia
somente pode ser estabelecida em relagdo a “actividade cujo
exercicio possa efectivamente causar prejuizo ao empregador”. De
modo bastante semelhante, o Estatuto de los Trabajadores espanhol
condiciona a validade do pacto de no competéncia a que ‘el
empresario tenga um efectivo interes industrial o comercial en ello”
(MALLET, 2005, p. 1162).

Assim, no Brasil, ha de se considerar, por um lado, a garantia de o empregado
exercer livremente sua profissdo, uma vez que nao ha qualquer disposi¢céo que

vede a possibilidade de possuir varios empregos de forma simultanea.

Entretanto, a ndo concorréncia e confidencialidade constituem obrigacdes
implicitas do trabalhador, uma vez que se submeteu ao regimento da empresa

e sob ele deve permanecer enquanto durar o contrato e trabalho ou enquanto
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durar a previsdo deste, desde que, se ap0s o término, haja contraprestacao

indenizatoéria. Mallet afirma ainda que

Quanto mais ampla a limitacdo — quer do ponto de vista do objeto,
quer do ponto de vista temporal, quer, ainda, do ponto de vista
espacial — maior deve ser a compensacao e vice-versa. O valor da
compensagdo ndo esta vinculado, portanto, ao montante da
remuneracdo recebida pelo empregado durante a vigéncia do
contrato, ao contrario do que ja se pretendeu. [...] O importante é que
ndo exista desequilibrio entre as obrigacbes das partes (MALLET,
2005, p. 1164).

Ademais, apesar de omissa a CLT sobre o tema, os principios de probidade e
boa-fé estédo presentes no artigo 422 do Cdédigo Civil de 2002 (BRASIL, 2002) e
devem ser considerados, tanto durante a relacdo de emprego, quanto na fase

pés-contratual do trabalho

No julgado de 2014, a 12 turma do TST, por meio do RR-1948-
28.2010.5.02.0007 (BRASIL, 2014), negou validade a clausula num contrato de
trabalho, por ferir alguns principios, como a inalterabilidade prejudicial do
contrato, a ponderacdo no momento de estipulacdo da clausula e as vantagens

reciprocas para justificar a restricdo temporaria ao trabalhador.

Ha, portanto, um entendimento pacificado acerca da possibilidade de insercdo
desta clausula no contrato de trabalho. O que ainda deve ser discutido é seu
prazo de duracdo, ou seja, por quanto tempo o trabalhador vai estar preso a

essa “espera remunerada”, como bem nomeou Beltran.

Diante do vazio jurisprudencial acerca da questdo, que se modifica de acordo
com as particularidades do caso concreto, vale relembrar a importancia do uso
proporcionalidade entre o 6nus e o0 bdnus, como na Lei da Ponderacéo, de

Alexy.
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Ao encaixar essa teoria na pratica das clausulas de nao concorréncia, é
importante perceber em que medida — temporal - o direito a busca pelo pleno

emprego deve ser afetado pela livre iniciativa e pela livre concorréncia.

Trata-se de ponderacdo que deve levar em conta tanto a hipossuficiéncia do
trabalhador quanto o direito ao sigilo por parte da empresa, que séo as partes

da relacdo empregaticia.

Assim, no momento de estabelecer o requisito temporal para a insercéo da
clausula de n&o concorréncia, cabe ponderar até quando o empregado pode
ficar fora do mercado de trabalho sem “enferrujar” ou, em outras palavras, por
quanto tempo € possivel permanecer atualizado em relacdo ao servigco
executado frente as constantes transformacbes e evolugdes de todos os

setores do mercado.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo de todo o trabalho, as clausulas de n&o concorréncia e
confidencialidade foram postas de forma polarizada, diante da colisdo de
principios e direitos fundamentais, de acordo com o ordenamento juridico

brasileiro.

Tais dispositivos sdo defendidos por aqueles que defendem a livre iniciativa,
livre concorréncia e a liberdade na pactuacéo das relacdes privadas, sendo os
apoiadores, neste caso, empresas em geral. A0 mesmo tempo, s&o
condenados por quem objetiva a concretizagdo da busca do pleno emprego,

compatibilizada com as qualificacdes e habilidades do trabalhador.

De um lado, ndo se pode questionar que o sigilo empresarial é, muitas vezes,
sua férmula do sucesso e, com isso, a preservacao do segredo consiste na

manutenc¢ao do sucesso e no ponto-chave para que cada agéo dé certo.

Por outro lado, também se deve destacar que a marginalizacdo do empregado
no mercado de trabalho, dada pela aplicacdo das clausulas de néo
concorréncia e confidencialidade, desqualifica o sujeito, por deixa-lo atrasado

diante das constantes atualizacdes profissionais da atualidade.

Além disso, coloca o individuo a mercé de subempregos ou ocupacdes sujeitas
a baixa qualificacdo e, consequentemente, remuneracoes irrisorias, aguém do

que foi construido por sua formacéo.

Em suma, apesar de a legislacdo brasileira ndo dispor sobre a possibilidade de
pactuacdo de clausulas de ndo concorréncia e confidencialidade de forma
explicita, os tribunais do trabalho j& aceitam sua aplicacdo, principalmente caso
sejam estabelecidos certos requisitos limitadores e compensatérios ao

empregado.

A existéncia de parametros como a contraprestacdo indenizatoria, a limitacdo
de periodo de tempo e a vedacao a alteracao contratual unilateral faz com que

as clausulas cumpram sua razéo de ser, qual seja a preservacao dos segredos



32

empresariais e a manutencao de sua posicao frente a concorréncia, ao mesmo

tempo em que protegem direitos e garantias do trabalhador brasileiro.
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