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RESUMO

O presente Trabalho de Conclusédo de Curso analisa a convergéncia entre a Agenda
ESG, a Norma Regulamentadora n° 31 (NR-31) e a Diretiva (UE) 2024/1760, propondo
0 conceito de Propriedade Rural Humanizada como modelo de gestdo que integra o
Direito do Trabalho Rural aos principios de sustentabilidade socioambiental e
governanca responsavel. Parte-se da hipétese de que a adequacéao das propriedades
cafeeiras brasileiras aos padrdes de sustentabilidade laboral e ambiental previstos na
legislac@o nacional e nas diretrizes internacionais constitui fator estratégico para o
fortalecimento do agronego6cio no mercado global. A pesquisa baseia-se em andlise
bibliografica e documental de marcos normativos nacionais, especialmente a Lei n®
5.889/1973, a CLT e a NR-31, e internacionais, como a Diretiva (UE) 2024/1760.
Examina-se a evolucao do Direito do Trabalho Rural, desde a marginalizacao histérica
do trabalhador do campo até sua equiparacdo constitucional aos direitos urbanos,
destacando-se a Constituicdo Federal de 1988 como marco de universalizacdo da
dignidade e da valorizacédo do trabalho humano. A andlise demonstra que a NR-31
transcende o carater técnico e se consolida como instrumento de efetivacdo da
dignidade da pessoa humana e da funcdo social da propriedade, ao estabelecer
parametros de saude, seguranca e bem-estar no meio rural. Em paralelo, a Diretiva
(UE) 2024/1760 impde as exportacbes brasileiras o desafio de adotar praticas de
governanca ética e ambientalmente responsavel, reforcando a necessidade de
modelos produtivos sustentaveis. Assim, a Propriedade Rural Humanizada expressa
a sintese entre produtividade, ética e sustentabilidade, concretizando os principios da
Agenda ESG no campo. Sua implementacao demanda a integracéo dos fundamentos
da NR-31 e da CSDDD europeia, harmonizando as dimensdes social, ambiental e
econdbmica do agronegocio cafeeiro. Tal integracdo reafirma o papel do Direito do
Trabalho Rural como eixo de um desenvolvimento verdadeiramente sustentavel,
alinhando-se aos padrbes internacionais de governanga corporativa e

responsabilidade social.

Palavras-chave: ESG; NR-31; Direito do Trabalho Rural; Cafeicultura; Diretiva (UE)
2024/1760; Sustentabilidade; Propriedade Rural Humanizada.



ABSTRACT

This undergraduate thesis analyzes the convergence between the ESG Agenda,
Regulatory Standard No. 31 (NR-31), and the European Directive (EU) 2024/1760,
proposing the concept of the Humanized Rural Property as a management model that
integrates Rural Labor Law with the principles of social and environmental
sustainability and responsible governance. The study assumes that aligning Brazilian
coffee-growing properties with national labor and environmental standards, as well as
with international sustainability guidelines, is a strategic factor for strengthening
agribusiness competitiveness in the global market. The research is based on
bibliographic and documentary analysis of national legal frameworks—particularly Law
No. 5.889/1973, the Consolidation of Labor Laws (CLT), and NR-31—and international
regulations such as the Directive (EU) 2024/1760. It examines the evolution of Rural
Labor Law, from the historical marginalization of rural workers to their constitutional
equalization with urban workers, highlighting the 1988 Federal Constitution as a
milestone in the universalization of human dignity and the social value of labor. The
analysis demonstrates that NR-31 transcends its technical nature, serving as an
instrument for the realization of human dignity and the social function of property, by
establishing parameters for health, safety, and well-being in rural work. In parallel, the
Directive (EU) 2024/1760 challenges Brazilian exports to adopt ethical and
environmentally responsible governance practices, reinforcing the need for sustainable
production models. Thus, the Humanized Rural Property embodies the synthesis of
productivity, ethics, and sustainability, materializing the principles of the ESG Agenda
in rural contexts. Its implementation requires the integration of NR-31 and the
European CSDDD foundations, harmonizing the social, environmental, and economic
dimensions of coffee agribusiness. This integration reaffirms the role of Rural Labor
Law as a cornerstone of truly sustainable development, aligned with international

standards of corporate governance and social responsibility.

Keywords: ESG; NR-31; Rural Labor Law; Coffee Sector; Directive (EU) 2024/1760;

Sustainability; Humanized Rural Property.
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1. INTRODUCAO

O setor agricola ocupa posicao central na economia brasileira, ndo apenas por sua
expressiva contribuicdo ao Produto Interno Bruto (PIB), mas também pelo papel
estratégico que desempenha na geracdo de empregos e na consolidacdo do pais
como poténcia agroexportadora. Em 2005, toda a cadeia do agronegoécio foi
responsavel por aproximadamente 28% do PIB nacional, evidenciando sua
importancia para o desenvolvimento econémico e social (Guilhoto, 2007). Nesse
contexto, a cafeicultura se destaca como uma das atividades mais representativas,
tanto pela relevancia econdmica quanto pelo impacto social que exerce sobre

comunidades rurais e cadeias produtivas regionais.

Todavia, apesar de sua importancia, o setor cafeeiro ainda enfrenta desafios
estruturais relacionados as condi¢cdes de trabalho, a seguranca e a saude dos
trabalhadores do campo. Historicamente, o meio rural brasileiro foi marcado pela
informalidade e pela precarizagéo das relacdes laborais, resultando em altos indices
de acidentes e doencas ocupacionais. Essa realidade evidencia a necessidade de
repensar a forma como se concilia a produtividade do agronegécio com a efetividade

dos direitos fundamentais do trabalhador rural.

Nesse cenario, a Norma Regulamentadora n® 31 (NR-31), instituida pela Portaria MTE
n° 86/2005, surge como um marco juridico essencial para a promocéao da dignidade
do trabalho rural e da funcéo social da propriedade. Ao estabelecer parametros de
saude, seguranca, higiene e capacitacéo, a norma busca compatibilizar o crescimento
do setor agropecuario com 0s principios constitucionais do trabalho decente e da
valorizacdo da pessoa humana. Entretanto, sua efetiva aplicagcao enfrenta entraves
praticos e culturais, especialmente nas pequenas propriedades rurais, o que demanda
Nnovos mecanismos de governangca € compromisso ético por parte dos agentes

produtivos.

E nesse contexto que se insere o presente estudo, que propde analisar a
convergéncia entre a Agenda ESG (Environmental, Social and Governance), a NR-
31 e a Diretiva (UE) 2024/1760 Corporate Sustainability Due Diligence Directive
(CSDDD). Essa normativa europeia, ao impor mecanismos de diligéncia



socioambiental nas cadeias produtivas, estabelece novos padrdes de rastreabilidade
e responsabilidade corporativa, impactando diretamente o agronegoécio brasileiro.
Assim, pretende-se compreender como tais instrumentos podem dialogar entre si ha
construcdo de um modelo de gestdo rural pautado na ética, sustentabilidade?! e
valorizacdo do trabalho humano, materializado no conceito de Propriedade Rural

Cafeeira Humanizada.

A pesquisa adota o método indutivo, amplamente utilizado nas ciéncias sociais e
juridicas, que parte da observacdo de situacdes concretas para inferir conclusdes
gerais. Segundo Marconi e Lakatos (2003), a abordagem indutiva permite alcancar
conclus@es universais a partir da repeticdo de fenbmenos observaveis, oferecendo
respostas consistentes a partir de dados particulares. Tal abordagem se mostra
adequada por permitir compreender, a partir de casos reais da cafeicultura brasileira,
como o cumprimento da NR-31 e das diretrizes ESG e europeias pode fortalecer

praticas sustentaveis e socialmente responsaveis no campo.

O estudo, portanto, parte da premissa de que o desenvolvimento rural sustentavel
nao se limita a preservacdo ambiental ou ao aumento da produtividade, mas deve
incluir a dimensao social e trabalhista como elemento essencial da sustentabilidade.
Busca-se demonstrar que a integracdo entre o Direito do Trabalho Rural, a
governanca ESG e a regulacédo internacional podem servir de base para um novo
paradigma de gestdo no agronegocio, capaz de compatibilizar eficiéncia econdmica
com justica social. Ao final, almeja-se contribuir para o fortalecimento do debate
juridico sobre a humanizacdo das relacdes laborais no meio rural e para o
reconhecimento do Brasil como referéncia em producgéo agricola ética, segura e

sustentavel.

1 Segundo Adriano Pedra e Leonardo Pereira (2023, p. 52) “a sustentabilidade esta ligada a ideia de
preservacdo do ecossistema e a promoc¢do de uma vida equilibrada, de forma a garantir as futuras
geracdes as mesmas possibilidades de fruicdo que as presentes estéo tendo”.



2. STAKEHOLDER INTERNO: ESG E O MEIO AMBIENTE DO TRABALHO

Atualmente, o cenario global é marcado pela predominancia e concorréncia de dois
sistemas econdmicos: o capitalismo shareholder, hegemdnico nos Estados Unidos e
em diversos paises ocidentais, e o capitalismo de Estado, defendido pela China e
cada vez mais difundido em mercados emergentes. Ambos os modelos foram
responsaveis por expressivo avanco econbmico nas Ultimas décadas, contudo
também nos deixaram com um mundo nao tao prospero, visto que produziram efeitos
colaterais significativos, como profundas desigualdades sociais, econémicas e de
oportunidades, bem como o acirramento das tensdes entre aqueles que detém
recursos e os que deles sao privados e, sobretudo, uma degradagdo ambiental em
larga escala (Schwab, 2023).

Dadas as deficiéncias de ambos os sistemas, acredita-se na necessidade de um
sistema global novo e supero, nesse cenario surge o capitalismo stakeholder. Nesse
sistema, os interesses de todos os stakeholders na economia e na sociedade séao
considerados, as empresas otimizam para mais do que apenas o lucro no curto prazo,
e governos séo os guardides da igualdade de oportunidade, ou seja, trata-se de um
campo nivelado e uma contribuicéo justa e distribuicdo para todos os stakeholders
em relagdo a sustentabilidade e incluséo do sistema (Schwab, 2023).

Para a adequada compreensdo da tematica, faz-se necessario conceituar 0s
stakeholders, compreendidos como individuos ou grupos que mantém interesses
diretos ou indiretos nas atividades de uma organizacdo, podendo influenciar suas
decisdes ou sofrer os impactos decorrentes delas (Schwab, 2023). Esse conjunto
abrange desde atores internos, como colaboradores e acionistas, até externos, como
clientes, fornecedores, comunidades e o0 proprio poder publico. A gestao eficiente
dessas partes interessadas revela-se fundamental para harmonizar expectativas e
orientar estratégias que conciliam viabilidade econémica, responsabilidade social e

sustentabilidade ambiental (Sebrae, 2023).

Nessa linha de evolugédo conceitual, Edward R. Freeman, em sua obra Strategic

Management: A Stakeholder Approach (Freeman, 1984) complementa a discussao
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ao afirmar que as empresas nao existem apenas para gerar retorno aos acionistas
(shareholders), mas sim para atender a todas as partes interessadas, denominadas
stakeholders. Nesse sentido, Freeman (1984) defende que cabe as organizacdes e
aos seus gestores criar valor para clientes, fornecedores, colaboradores,
comunidades e acionistas, ressaltando a importancia da forma como tais relacées sao
conduzidas e de como o valor € distribuido entre os diferentes grupos envolvidos.

Diante disso, é imprescindivel envolver as partes interessadas na construgdo de
relacfes sustentaveis em uma concepcédo de capitalismo consciente, norteadas por
deveres éticos e politicas de integridade?, compreendendo que a existéncia das
empresas ndo esti associada apenas aos resultados financeiros e aos lucros dos

acionistas, chamados de shareholders (Perregil, 2024, p. 436-442).

A cultura organizacional, quando voltada a valorizacdo do ser humano, torna-se
elemento estratégico para a perenidade empresarial. John Mackey, CEO da Whole
Foods Market, uma das referéncias globais em empresa que adotam os pilares do

capitalismo consciente, reforca esse entendimento ao afirmar que:

A cultura de uma empresa representa o espac¢o no qual reside a riqueza e a
complexidade das pessoas e onde brilha seu aspecto humano. Portanto, € a
parte mais poderosa. Quando ela é edificada, alimentada e desenvolvida ao
longo do tempo, torna-se um verdadeiro fator de diferenciagéo e uma valiosa
arma competitiva (Mackey; Sisodia, 2013, p. 234).

Tal compreensédo conecta-se diretamente ao debate contemporéneo acerca da
relevancia da cultura organizacional consciente, na medida em que esta se apresenta
como instrumento capaz de fortalecer o propdsito maior da empresa e assegurar a

harmonia de interesses entre os stakeholders.

Nesse sentido, observa-se que a cultura organizacional consciente ndo apenas
consolida o propdsito maior da empresa, mas também constitui a base para que as
relacbes com os stakeholders se desenvolvam de forma equilibrada e sustentavel.

Quando pautada em valores como confianca, responsabilidade e transparéncia, a

2 Segundo Marcelo Zenkner (2023, p. 76) “Empresas integras sdo aquelas que verdadeira
compreendem bem o seu papel em sociedade, materializando os elementos intangiveis de sua cultura,
de seu propdsito e de sua reputacdo para gerar o bem-estar a todos aqueles que, de alguma forma,
se relacionam com suas operagoes”.
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cultura corporativa fortalece o engajamento interno e externo, favorecendo a
convergéncia de interesses e a geracao de valor compartilhado (Anjos; Calcini, 2024,
p. 62-71).

Os desafios e as complexidades enfrentados pela sociedade contemporanea nas
dimensdes social, econdémica, politica e ambiental evidenciam a necessidade urgente
de que as empresas alinhem seus objetivos estratégicos as metas de longo prazo da
coletividade. Para tanto, impde-se uma revisdo dos valores e conceitos que orientam
a vida em sociedade, os quais, inevitavelmente, também se refletem na cultura

organizacional. (Anjos; Calcini, 2024, p. 62-71).

Nesse contexto, torna-se imprescindivel a adocao de uma gestdo mais humanizada,
gue integre as dimensdes ambiental, social e de governanca aos Obijetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), fornecendo maior clareza quanto ao proposito
dos negécios e permitindo, de forma concomitante, a obtencdo dos resultados
financeiros indispenséaveis a sustentabilidade empresarial. (Anjos; Calcini, 2024, p.
62-71).

Assim, avancar na agenda ESG exige um processo de transformacao cultural nas
organizacgdes, que deve ocorrer de dentro para fora nas organizagdes, o qual deve
iniciar com reflex6es profundas sobre o propdsito maior do negocio. Desse modo,
cabera as liderancas tomarem a frente e patrocinar a mudanca necessaria, para que
seja realizada uma revisdo nos valores que compdem a cultura da empresa de forma
a construir um modelo de negoécio que verdadeiramente gere valor para todos os
stakeholders (Anjos; Calcini, 2024, p. 62-71).

Nesse cenario, a abordagem do capitalismo consciente, estruturada em seus quatro
pilares, apresenta-se como fundamento essencial para uma cultura empresarial que
concilie o desempenho econdmico com impactos sociais e ambientais positivos,
preparando para a efetiva compreensao e aplicacdo dos principios ESG, os quais

serdo detalhados posteriormente neste trabalho.

2.1. CONCEITO E EVOLUCAO DO ESG NO CENARIO EMPRESARIAL
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Historicamente, a administracdo e a lideranca organizacional estavam direcionadas,
sobretudo, a busca por eficacia e retorno financeiro como objetivos primordiais. No
entanto, o cendrio contemporaneo revela uma necesséaria ampliacdo dessa ldgica,
uma vez que as boas préticas de gestdo passaram a incorporar novas dimensdes que
transcendem os resultados meramente econdmicos. Nesse contexto, ganha
relevancia a Agenda ESG (Environmental, Social and Governance), que propde a
integracdo de aspectos ambientais, sociais e de governanga como parametros
essenciais para a sustentabilidade e a legitimidade das organizac¢des (Soler; Palermo,
2023, p. 9).

O termo ESG surge a partir do documento “Who Cares Wins”, no Pacto Global da
ONU, que consiste em uma iniciativa voluntaria que fornece diretrizes para a
promocédo do desenvolvimento sustentavel corporativo. Trata-se de um convite aos
atores corporativos para o desenvolvimento de acdes que contribuam para o
enfrentamento dos problemas comuns da sociedade global (Albuquerque; Oliveira;
Riani, 2025).

O conceito de ESG ganhou destaque a partir da iniciativa do entdo Secretario-Geral
da Organizacdo das Nac¢bes Unidas (ONU), Kofi Annan, que, em 2004, convidou
cinquenta diretores-executivos das maiores instituicbes financeiras do mundo a
integrarem aspectos ambientais, sociais e de governanca as praticas do mercado de

capitais, no ambito do Pacto Global (2021) (Albuquerque; Oliveira; Riani, 2025).

De inicio, a agenda ESG foi construida para empresas que tivessem alguma relacao
com o mercado financeiro e de capitais. Em sintese, nesse primeiro momento,
difundiu-se amplamente a critica de que o0 ESG representaria apenas uma roupagem
atrativa utilizada por empresas de capital aberto para justificar elevados ganhos, sem

promover, de fato, uma transformacéo cultural em favor do planeta e da sociedade.

Contudo, a mudanca de rumo observada na atualidade, bem como o desenvolvimento
do tema em suas multiplas vertentes sociais e na perspectiva de uma agenda voltada
a gestdo de riscos, demonstra que, embora sua génese estivesse direcionada a um
grupo especifico (os acionistas), sua verdadeira esséncia revela-se universal, voltada

a humanidade como um todo (Atchabahian, 2024, p. 1).
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Esse posicionamento, presente desde o relatério Who Cares Wins (2004), ja indicava
a necessidade de integrar aspectos sociais e ambientais como parametro de
qualidade da gestdo empresarial. Nesse cenario de crescente conscientizacao
decorrentes da atuacédo empresarial, 0 discurso e as iniciativas voltadas ao fomento
de praticas responsaveis passam a adquirir maior relevancia e valorizacdo. Um trecho
do relatorio “Who Care Wins”, evidencia bem a logica ESG no setor empresarial,

conforme elucida o Global Compact e UNEP Finance Initiative (2004, p. 15):

As instituicdes que endossam este este relatorio estdo convencidas
de que, em um mundo mais globalizado, interconectado e competitivo,
a forma como as questdes ambientais, sociais e de governanca
corporativa sdo gerenciadas faz parte da qualidade geral da
administracdo das empresas, caracteristica necessaria para competir
com sucesso. As empresas com melhor desempenho nessas
guestdes podem aumentar o valor para o acionista, por exemplo,
gerindo adequadamente 0s riscos, antecipando as regulatérias ou
acessando novos mercados, a0 mesmo tempo em que contribuem
para o desenvolvimento sustentavel das sociedades que atuam. Além
disso, essas questdes podem ter um forte impacto sobre a reputacéo
€ as 0 e as marcas, uma parte cada vez mais importante do valor da
companhia.

Isso posto, pode-se definir a sigla ESG como o conjunto de préticas incorporadas

pelas empresas sob fatores ambientais, sociais e de governanca, por serem

considerados pilares de negécios sustentaveis de longo prazo (Perregil, 2024, p. 436-

442).

Sob essa logica, observa-se que a adocao das praticas ESG representa uma forma
de conciliar aspectos antes considerados contraditorios: a busca por performance,
reputacdo e lucratividade, com reflexos diretos na geracdo de valor, somada a
responsabilidade social e ambiental assumida pela companhia. Nessa perspectiva, a
empresa transcende a concepc¢ao restrita de mero agente da producdo econémica e
assume um papel ampliado, enquanto componente relevante das complexas relacdes
sociais. Desse modo, torna-se evidente que a rentabilidade empresarial ndo apenas
pode coexistir, mas também ser fortalecida pelo alinhamento a praticas social e
ambientalmente responsaveis, de maneira que 0s interesses dos acionistas e da

coletividade passem a se conciliar.
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Segundo Galindo, Zenkner e Kim (2023) a incorporacdo das praticas ESG nas
organizacbes tem se consolidado como um dos pilares de um movimento de
renovacao do capitalismo no século XXI. Embora ainda ndo configure um modelo
consolidado e homogéneo, tal paradigma manifesta-se no surgimento de iniciativas
empresariais pautadas por um grau mais elevado de responsabilidade em relacédo a
seus empregados, a sociedade e ao meio ambiente, muitas vezes assumida de forma

voluntaria.

Nesse contexto, as empresas deixam de priorizar exclusivamente a maximizacao de
lucros imediatos aos acionistas, passando a direcionar seus esforcos para a criagao
de valor sustentavel no longo prazo, em consonancia com as necessidades de todos
0s seus stakeholders e da coletividade em geral, com a légica do chamado
stakeholder capitalism (Galindo; Zenkner; Kim, 2023).

2.2. O PILAR SOCIAL DO ESG

Embora o conceito do ESG esteja muito voltado para o pilar ambiental, com a atracao
de investidores para empresas que se preocupam com guestdes de meio ambiente,
0 aspecto social tem ganhado muito destaque e assumindo papel muito importante
em debates de investimentos. (Perregil, 2024, p. 436-442). O eixo, “S” reflete ndo
apenas a responsabilidade das organizagcbes perante seus empregados e
comunidades, mas também a necessidade de compatibilizar sua atuagcdo com 0s
direitos fundamentais e principios juridicos voltados a dignidade da pessoa humana,
a valorizacao do trabalho e a promocéo da justica social. Assim, passa-se a analise

do pilar social do ESG.

Conforme assinala John Ruggie, idealizador dos Principios Orientadores da ONU
sobre Empresas e Direitos Humanos, o pilar social do ESG esta essencialmente
vinculado a protecdo das pessoas, consideradas o ativo mais valioso de qualquer
organizacdo, uma vez que, sem elas, ndo ha viabilidade para o funcionamento
empresarial (RUGGIE, 2021).
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Desse modo, pode-se dizer que o aspecto social nada mais € do que a relacdo da
empresa com seus mais diversos stakeholders (internos e externos), conforme
leciona Cristina Kerr (2022, p. 366):

Na parte social é examinado como as corporacdes gerenciam
relacionamentos com todos os stakeholders. Com foco na diversidade, tem
um olhar sobre os direitos humanos, engajamento e relacdes entre
colaboradores e colaboradoras, condigbes de trabalho, entre outros. As
politicas de direitos humanos e de diversidade também fazem parte do social,
mas esse Ultimo quesito ainda nédo é tdo valorizado quando falamos de
praticas ESG.

Cumpre ressaltar, ainda, os principais mecanismos destinados a efetivacdo do
aspecto social corporativo, em consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU e com as diretrizes do ESG, destaca-se a necessidade de que o
setor privado adote praticas como: (i) promocao da diversidade e da incluséo,
assegurando equidade para grupos historicamente marginalizados, a exemplo de
mulheres, pessoas negras, comunidade LGBTQIA+ e pessoas com deficiéncia; (ii)
garantia de condic¢des de trabalho dignas em toda a cadeia produtiva, com énfase na
erradicacao de formas laborais analogas a escraviddo e da chamada 'uberizacao'
precarizante; (iii) realizacdo de due diligence em direitos humanos, por meio de
investigacdes e diagnosticos voltados a identificacao de riscos e impactos sociais das
atividades empresariais; e (iv) fortalecimento do engajamento com comunidades
locais, sobretudo em projetos de maior impacto territorial e/ou ambiental, de modo a
assegurar sua protecao (Atchabahian, 2022, p. 18-28).

A crescente demanda social por diversidade, inclusdo, igualdade de direitos,
equidade de género e pluralidade na lideranca tem impulsionado a formulacédo de
novas estratégias empresariais e a abertura de oportunidades de negocios alinhados
a tais valores. Nesse contexto, o eixo social (S) do ESG assume papel central,
abrangendo a garantia dos direitos dos trabalhadores, a promoc¢ao de condigGes
adequadas de saude e seguranca no ambiente laboral, a observancia dos direitos
humanos, o incentivo a diversidade e a construcdo de uma relacao responsavel e

colaborativa com a comunidade (Perregil, 2024, p. 438).

A criacdo de empregos significativos, marcados pelo respeito a dignidade humana e

pelo estimulo ao desenvolvimento das potencialidades individuais, constitui elemento
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essencial para a consolidacdo de uma sociedade saudavel. Esse compromisso, que
envolve necessariamente a observancia dos direitos humanos, a reducdo das
desigualdades e a ampliagéo de oportunidades, representa uma dimenséao central do
pilar social do ESG, ao passo que reafirma a interdependéncia entre atividade

empresarial, justica social e sustentabilidade (Galindo; Zenkner; Kim, 2023).

A luz do que foi exposto, a efetivacdo de relagBes sustentaveis no ambiente
corporativo deve estar em consonancia com os valores preconizados pelo conceito
da Agenda ESG e pela Agenda 2030 da ONU, em especial pelo ODS 8. Nesse
cenario, evidencia-se que a adocado de boas praticas empresariais deixou de ser uma
opcao restrita a determinados atores sociais para se consolidar como exigéncia
estrutural do planejamento estratégico das empresas. Trata-se, portanto, de um
processo irreversivel, que orienta a construcdo de novos modelos de gestao
baseados na responsabilidade social, no respeito aos direitos humanos e na busca

pelo desenvolvimento sustentavel. (Perregil, 2024, p. 440)

Em matéria de Direito do Trabalho3, o ODS 8 tem como objetivo promover o trabalho
digno, conceito que a doutrina também denomina como “trabalho decente”. Para
Marcos César Amador Alves (2021, p. 93), trata-se de uma nocdo de carater
multidimensional, pois retne diferentes elementos qualitativos indispensaveis a sua

efetividade.

Nesse sentido, Marcos César ainda esclarece que (2021, p. 95):

O trabalho decente apresenta quatro distintas dimensfes, pertinentes a
diferentes enfoques de valorizacdo e tutela, quais sejam: a) a protecéo e
aplicacdo dos principios e direitos fundamentais no trabalho e normas
internacionais do trabalho; b) a geracdo de oportunidades de trabalho,
emprego e renda; ¢) a protecdo e a seguranca social; e d) o dialogo social e
dialogo tripartite.

Nesse contexto, evidencia-se que a dimenséo social do ESG, ao abarcar aspectos

como condicdes dignas de trabalho, respeito aos direitos humanos e promocao da

3 Segundo Mauricio Godinho Delgado (2007, p. 13), “o Direito do Trabalho consolidara-se, respeitadas
as peculiaridades nacionais europeias, como o patamar fundamental de afirmacé&o da cidadania social
da grande maioria das pessoas que participavam do sistema econdmico, mediante a oferta de seu
labor e, nessa medida, veio a se constituir em um dos principais instrumentos de generalizacao da
democracia no plano daquelas sociedades”.
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diversidade, esta intrinsecamente vinculada né&o apenas ao fortalecimento das
relacdes laborais, mas também a sustentabilidade econémica das organizacdes. O
mercado financeiro, ao fomentar instrumentos de divida condicionados ao
cumprimento de metas de ESG, refor¢ca que a adocao de tais praticas se converte em
diferencial competitivo, capaz de reduzir custos e atrair investimentos (Perregil, 2024,
p. 441).

A incorporacgéo de tais praticas, além de fortalecer a legitimidade das organiza¢des
perante a sociedade, reafirma a funcao social da empresa e sua corresponsabilidade
no processo de desenvolvimento sustentavel. Essas constatacdes reforcam a
relevancia de analisar, de forma mais aprofundada, a dimensao do trabalho digno
prevista no ODS 8, bem como sua conexdo com o Direito do Trabalho, o que sera

objeto do capitulo seguinte.

2.3. EMPRESAS HUMANIZADAS E O BEM-ESTAR DO TRABALHADOR

De inicio, é imprescindivel compreender o conceito de Empresas humanizadas, que
se relaciona intimamente com o ideal do capitalismo consciente e com a valorizacao
das partes interessadas (stakeholders). Nesse sentido, Sisodia, Wolfe e Sheth (2019,

p. 8) esclarecem:

Empresa Humanizada € uma empresa que se torna amada pelos
stakeholders ao trazer os interesses de todos os grupos de
stakeholders para alinhamento estratégico. Nenhum grupo se beneficia
em detrimento de qualquer outro, e cada um prospera como 0S outros
prosperam. Estas empresas atendem as necessidades funcionais e
psicoldgicas de seus stakeholders de maneira que os encantam e
produzem afeto e lealdade a empresa.

As chamadas empresas humanizadas compartiiham um conjunto de valores e
praticas que as diferenciam dos modelos empresariais tradicionais. Essas
organizagdes alinham os interesses de todos os grupos de stakeholders de forma
harmoénica, sem que um se beneficie em detrimento de outro, atendendo
simultaneamente as necessidades funcionais e psicoldgicas de empregados, clientes,
fornecedores, comunidades e acionistas. Trata-se de um arranjo estratégico que
fortalece o senso de interdependéncia e consolida vinculos de lealdade e confianca
(Sisodia; Wolfe; Sheth, 2019).
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No ambito interno, essas empresas apresentam politicas salariais e de beneficios
superiores as médias de mercado, além de investirem fortemente em treinamento,
capacitacdo e engajamento de seus colaboradores. Incentivam, ainda, a autonomia e
a participacao ativa dos funcionarios, empoderando-os para garantir a satisfacao dos
clientes. A rotatividade de empregados, conforme relatado pelos autores, €
significativamente menor do que a observada em concorrentes, revelando ambientes

de trabalho mais estaveis, saudaveis e motivadores (Sisodia; Wolfe; Sheth, 2019).

A atuacado externa também é marcada por praticas responsaveis e sustentaveis. As
empresas humanizadas tratam fornecedores como verdadeiros parceiros,
colaborando para que alcancem maiores niveis de produtividade e qualidade. Elas
ainda projetam uma relacdo auténtica com clientes, despertando identificacao
emocional e fidelidade as suas marcas. Como destacam Sisodia, Wolfe e Sheth
(2019), a paixdo genuina pelo cliente € um diferencial competitivo que resulta em
reconhecimento espontaneo e custos de marketing mais baixos, gerando reputacao

sélida e duradoura.

Outro traco marcante dessas organizacfes € a adocdo de padrbes éticos elevados,
muitas vezes superiores as exigéncias legais, especialmente no que se refere a
sustentabilidade ambiental e ao consumo consciente. Além disso, cultivam uma
cultura corporativa resiliente, capaz de se adaptar a pressdes externas sem perder
seus valores essenciais. Isso Ihes permite serem mais inovadoras e disruptivas dentro
de seus setores, preservando uma identidade singular e sustentavel (Sisodia; Wolfe;
Sheth, 2019).

Sob essa Otica, observa-se que a concepcao de empresas humanizadas dialoga
diretamente com o pilar social do ESG, uma vez que ambos ressaltam a centralidade
das pessoas nas estratégias empresariais. Ao priorizar o respeito, a valorizacdo e o
bem-estar dos stakeholders, as organiza¢des constroem vinculos mais solidos com

trabalhadores, comunidades e consumidores, fortalecendo sua legitimidade social.

A concepcao de empresas humanizadas, conforme desenvolvida por Sisodia, Wolfe
e Sheth (2019), fornece um referencial tedrico consistente para refletir sobre novos
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modelos de gestdo empresarial que conciliam desempenho econdémico com

responsabilidade social, ambiental e cultural.

Ao transpor tais fundamentos para o contexto do agronegécio, € possivel propor a
nocdo de propriedades rurais humanizadas, que seriam compreendidas como
unidades produtivas que alinham seus objetivos estratégicos ndo apenas a
maximizagéo da produtividade e do lucro, mas também ao respeito a dignidade dos
trabalhadores rurais e a protecdo ambiental.

Isso posto, assim como as empresas humanizadas buscam atender de forma
harménica os interesses de todos os seus stakeholders, as propriedades rurais
humanizadas devem considerar em sua gestdo a integracdo equilibrada entre
empregadores, trabalhadores, consumidores, sociedade civil e meio ambiente,
consolidando-se como agentes transformadores de desenvolvimento sustentavel no

campo.

Nesse sentido, a administracdo das atividades do campo deve colocar o0s
colaboradores no centro do processo, valorizando seu desenvolvimento, capacitacao
e bem-estar como pilares essenciais para o alcance de resultados sustentaveis
(Gestao Rural, 2024). Essa compreensao converge diretamente com a proposta de
propriedades rurais humanizadas, nas quais o éxito da producdo ndo depende
apenas de técnicas e insumos, mas, sobretudo, da motivacdo e da valorizacdo da

equipe que sustenta a atividade agricola.

Desse modo, o conceito de propriedades rurais humanizadas consolida-se como uma
proposta inovadora de gestdo no campo, ao reconhecer que a verdadeira
sustentabilidade da atividade agricola depende da valorizagdo do capital humano e
da integracao equilibrada entre produtividade, ética e bem-estar social.

Tal perspectiva amplia a compreensdo da funcdo social da propriedade rural, ao
transforma-la em espago de desenvolvimento coletivo e de respeito a dignidade do
trabalhador. Assim, a humanizacdo da gestdo rural ndo apenas contribui para o
fortalecimento das relacbes laborais e para o cumprimento dos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS), como também se apresenta como caminho
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para uma agricultura mais justa, eficiente e comprometida com o futuro sustentavel

do meio rural.
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3. MEIO AMBIENTE DO TRABALHO RURAL: AS NORMAS BRASILEIRAS DE
PROTECAO DO BEM ESTAR DO TRABALHADOR RURAL NO AMBITO DA
CAFEICULTURA

A protecdo do equilibrio do ambiente de trabalho, reconhecida como direito
fundamental do trabalhador, foi ampliada com a Constituicdo Federal de 1988, que
atribuiu ao conceito de meio ambiente uma dimenséo abrangente, englobando o meio
natural, o artificial, o cultural e, de modo especial, o laboral. Essa ampliacado
representou um marco na tutela juridica do trabalhador, ao estabelecer que o
ambiente de trabalho deve garantir condi¢cdes seguras, saudaveis e compativeis com
a dignidade humana (Padilha, 2010).

Nesse contexto, no Brasil, o conceito de meio ambiente do trabalho vem sendo
amplamente desenvolvido pela doutrina, uma vez que a legislacdo nacional limita-se
a dispor que compete ao Sistema Unico de Saude (SUS) “colaborar na protegéo do
meio ambiente, nele compreendido o do trabalho” (art. 200, inciso VIII, da Constituicao
Federal de 1988, e art. 6°, inciso V, da Lei n° 8.080/1990).

Ademais, a Lein®6.938/1981, ao instituir a Politica Nacional do Meio Ambiente, define
meio ambiente como “o conjunto de condigdes, leis, influéncias e interagdes de ordem
fisica, quimica e biolégica, que permite, abriga e rege a vida em todas as suas formas”
(art. 39, inciso ). Assim, constata-se que a protecdo juridica ao meio ambiente do
trabalho tem sido objeto de evolucgéo interpretativa, sobretudo no campo doutrinario,
gue busca integrar o conceito ambiental a tutela da saude e seguranca do trabalhador
(Duarte Tibaldi; Silva Franco, 2019).

Segundo Celso Antdnio Pacheco Fiorillo (2010, p. 22-23):

O meio ambiente do trabalho se constitui no local onde as pessoas
desempenham suas atividades laborais, sejam remuneradas ou néo, cujo
equilibrio esta baseado na salubridade do meio e na auséncia de agentes que
comprometam a incolumidade fisico-psiquica dos trabalhadores,
independentemente da condicdo que ostentam (homens ou mulheres,
maiores ou menores de idade, celetistas, servidores publicos, autbnomos,
etc.).

Paralelo a esse entendimento, de acordo com Camargo e Melo (2013, p. 26), 0 meio
ambiente do trabalho deve ser compreendido de forma ampla, englobando tanto as
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condicbes materiais (concretas) quanto as imateriais (abstratas) que o compdem.
Para os autores, trata-se de um espaco que ultrapassa os limites fisicos do local de
trabalho, abrangendo também as dimensdes psiquicas e relacionais que influenciam

diretamente a saude, o bem-estar e a dignidade do trabalhador.

Conforme destaca Ney Maranhéo (2016, p. 112), em uma analise mais ampla sobre

a conceituacédo do meio ambiente do trabalho:

O meio ambiente do trabalho é a resultante da interacéo sistémica de fatores
naturais, técnicos e psicologicos ligados as condigbes de trabalho, a
organizacdo do trabalho e as relagdes interpessoais que condicionam a
seguranca e a saude fisica e mental do ser humano exposto a qualquer
contexto juridico-laborativo.

Trazendo outra percepgéo ao tema, Feliciano e Pasqualeto (2019, p. 807) explanam

gue o meio ambiente do trabalho se trata de um:

[...] sistema de condigcBes, leis, influéncias e interagbes de ordem fisica,
guimica, biol6égica e psicossocial, que incidem sobre o homem em sua
atividade laboral — o que inaugura uma concepcao essencialmente funcional
(e ndo geogréafica ou espacial) —, esteja ou ndo submetido ao poder
hierarquico de outrem (porque, tratando-se de um direito fundamental de
terceira dimensao, seus consectarios ndo se circunscrevem ao patriménio
juridico dos trabalhadores subordinados, embora sejam especialmente
importantes nesse caso, dada a natural vulnerabilidade derivada da assimetria
contratual e econémica.

No que se refere ao meio ambiente do trabalho rural, pode-se, em um primeiro
momento, compreendé-lo como o espaco laboral diretamente vinculado as atividades
gue envolvem o uso da terra, tais como a agricultura, a pecuaria e demais praticas
agroindustriais. Trata-se, portanto, de um ambiente fisico em que se desenvolvem
tarefas essencialmente relacionadas a exploracéo dos recursos naturais e a producéo

de bens primarios (Duarte Tibaldl; Silva Franco, 2019).

Nesse contexto, também se mostra essencial apresentar o conceito de trabalhador
rural, a fim de delimitar o sujeito central da protecao conferida a esse ambiente laboral.

Conforme dispde a Lei n® 5.889, de 8 de junho de 1973, em seu artigo 2°:

Considera-se empregado rural toda pessoa fisica que, em propriedade
rural ou prédio rastico, presta servicos de natureza ndo eventual a
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empregador rural, sob a dependéncia deste e mediante salario.
(BRASIL, 1973).

A doutrina complementa esse entendimento ao ressaltar que o trabalhador rural
distingue-se do urbano pela natureza da atividade desempenhada, vinculada direta
ou indiretamente a exploracdo agricola, pecuéria, agroindustrial ou florestal, em
ambiente essencialmente rural (Delgado, 2018). Trata-se, assim, do sujeito central da
tutela conferida ao meio ambiente do trabalho rural, cuja protecdo deve contemplar

tanto a integridade fisica quanto a dignidade humana e a qualidade de vida no campo.

Sob essa perspectiva, é oportuno destacar que o conceito nacional dialoga com a
concepcao internacional de trabalhador rural consagrada pela Convencéo n° 141 da
Organizacéao Internacional do Trabalho - OIT, que aprofunda e amplia o entendimento
sobre essa categoria ao reconhecer a pluralidade de formas de trabalho existentes
no meio rural. O texto da Convencéo evidencia que o trabalhador rural ndo se limita
a figura do empregado assalariado, abrangendo também aqueles que exercem
atividades por conta prépria, como pequenos produtores, parceiros, arrendatarios e

artesdos, reafirmando o carater socialmente diverso do labor no campo:

Art. 2° — 1. Para efeito da presente Convencdo, a expressao
“trabalhadores rurais” abrange todas as pessoas dedicadas, nas
regides rurais, a tarefas agricolas ou artesanais ou a ocupacdes
similares ou conexas, tanto se trate de assalariados como de pessoas
gue trabalhem por conta prépria, como arrendatarios, parceiros e
pequenos proprietarios. (Organiza¢do Internacional do Trabalho,
1975).

A partir dessa ampliacdo conceitual proposta pela Convencédo n° 141 da OIT, que
reconhece a diversidade das formas de trabalho existentes no campo, torna-se
possivel compreender que o meio ambiente laboral rural também ndo pode ser
interpretado de maneira restrita. Desse modo, € evidente que a expressao “meio
ambiente do trabalho rural” deve ser utilizada com a devida cautela, tendo em vista
que, na contemporaneidade, as atividades desenvolvidas no meio rural ndo se

restringem apenas ao cultivo da terra, a colheita ou a criagdo de animais.

O contexto rural atual abrange também uma gama de atividades de prestacédo de
servi¢cos, como o turismo ecoldgico, a hospedagem em pousadas e a diversificacao
produtiva, incluindo pequenos beneficiamentos de produtos agricolas e
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agroindustriais. Assim, 0 meio ambiente laboral no campo deve ser compreendido de
maneira ampla e multifuncional, acompanhando as transformacfes econémicas e

sociais que caracterizam o espaco rural moderno (Duarte Tibaldi; Silva Franco, 2019).

N&o obstante essa evolucdo conceitual, o trabalho agricola ainda enfrenta uma
dificuldade histérica no que se refere a formacédo de uma consciéncia consolidada
entre os trabalhadores acerca de seus direitos fundamentais e dos limites do poder
patronal. Em muitos casos, persistem relacées marcadas por praticas autoritarias e
informais, sustentadas por uma tradicdo de impunidade e pela reproducdo de
costumes que desconsideram as normas basicas de protecdo ao trabalho rural,
principalmente no que tange a saude e seguranca no meio ambiente de trabalho.
(Duarte Tibaldi; Silva Franco, 2019).

Esse cenario evidencia a necessidade de uma efetiva aplicacdo dos preceitos
constitucionais e legais que disciplinam o trabalho no meio rural, especialmente no
gue se refere a observancia das normas brasileiras de protecdo do bem-estar do
trabalhador rural. Tal tematica sera aprofundada a seguir, a luz das disposi¢des da

Constituicdo Federal de 1988 e da Consolida¢éo das Leis do Trabalho.

3.1. CONSTITUICAO FEDERAL E CLT

A atividade agricola se inicia a cerca de doze mil anos, quando o ser humano passou
a domesticar determinadas espécies vegetais, como o trigo, a ervilha e a lentilha,
marcando a transicdo do nomadismo para o sedentarismo e dando inicio & chamada
Revolucdo Agricola. Até entdo, durante aproximadamente dois milhdes e quinhentos
mil anos, o homem dependia da coleta de frutos, da extracdo de plantas silvestres e
da caca para sua subsisténcia (Harari, 2017, p. 86 e 87).

Desde o periodo da colonizac¢do, o trabalho rural esteve fortemente presente no
Brasil, envolvendo tanto os povos nativos quanto os africanos escravizados, cujas
atividades agricolas eram exploradas de maneira arbitraria e sem qualquer amparo
trabalhista. Tal situacdo aponta para a origem historica de uma relacdo de trabalho
no campo marcada pela auséncia de garantias juridicas e pela informalidade
estrutural (Oliveira; Pinho, 2019).
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E importante destacar que, no Brasil, o trabalho rural constituiu a base do processo
econdmico desde a colbnia e, até os dias atuais, continua exercendo papel relevante
no desenvolvimento do capital em diversas regifes. A utilizacdo majoritaria de mao-
de-obra informal no meio rural colonial reflete uma realidade em que a promocéo do
bem-estar, da seguranca e de relacbes laborais saudaveis entre empregadores e
empregados ficava muito aquém da pauta dos grandes latifundiarios (Oliveira; Pinho,
2019).

Nesse contexto, a agricultura sempre exerceu papel central no desenvolvimento
econdmico e social do pais. Além de garantir a subsisténcia de grande parcela da
populacdo, o setor agropecuario consolidou-se como um dos pilares da economia
nacional e um dos principais responsaveis pela geracdo de empregos, renda e
divisas. Atualmente, o Brasil figura entre os maiores produtores e exportadores de
alimentos do mundo, sendo o segundo maior produtor global de soja, com uma
producao de aproximadamente 114,8 milhdes de toneladas na safra 2018/2019, atras
apenas dos Estados Unidos. No cultivo de milho, ocupa a terceira posi¢cdo mundial,

com producao anual em torno de 100 milhdes de toneladas (Embrapa, 2020).

Contudo, embora reconhecida a expressiva relevancia econdmica e cultural do setor
agricola, o ordenamento juridico brasileiro demorou a assegurar a dignidade e a

necessaria protecao aos trabalhadores rurais.

Em 1943, com a promulgacéao da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), o Brasil
ainda possuia uma economia predominantemente agraria, tendo a maior parte de sua
populacéo residindo no campo e vinculada as atividades agricolas. Apesar dessa
realidade, a redacao original da CLT, em seu Capitulo VII, excluia expressamente o
trabalhador rural do alcance de suas disposi¢des, o que resultava em um tratamento
juridico desigual em relacdo ao trabalhador urbano, perpetuando um cenério de

desprotecao social no meio rural (Ministério do Trabalho e Emprego, 2025).

Essa disparidade legislativa perdurou até 1963, quando foi instituido o Estatuto do
Trabalhador Rural, por meio da Lei n® 4.214, de 2 de mar¢o de 1963, que revogou a

exclusdo anterior e passou a disciplinar de forma especifica as relagées de trabalho
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no campo. Posteriormente, a matéria foi consolidada com a Lei n°® 5.889, de 8 de
junho de 1973, que permanece como principal diploma normativo regulador do
trabalho rural no Brasil, reafirmando o compromisso com a dignidade, a seguranca e

a valorizacao do trabalhador do campo (Ministério do Trabalho e Emprego, 2025).

Desse modo, mostra-se que somente em 1973, com a promulgacao da Lei n°® 5.889,
o trabalhador rural passou a contar com um diploma legal especifico destinado a
regulamentacdo de seus direitos, demonstrando uma preocupac¢do inédita com as

condi¢Bes laborais no campo (Ministério do Trabalho e Emprego, 2025).

Com o advento da Constituicdo Federal de 1988, consolidou-se a equiparacao dos
direitos dos trabalhadores rurais aos dos trabalhadores urbanos, representando um
marco na efetivacdo da justica social no meio laboral brasileiro. Tal avanco resultou
em uma regulamentacao mais abrangente e protetiva das condi¢des de trabalho e do
meio ambiente laboral rural, assegurando ao trabalhador do campo o mesmo patamar
de garantias conferido aos demais segmentos da classe trabalhadora (Nicolau, 2019,
p. 93).

Sendo assim, a consolidacdo efetiva dos direitos e garantias destinados ao
trabalhador rural ocorreu com a promulgacdo da Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil, em 5 de outubro de 1988, que marcou o inicio do processo de
constitucionalizacdo dos direitos trabalhistas. Esse movimento representou uma
releitura do Direito do Trabalho a luz dos principios constitucionais, reforcando a
centralidade da dignidade da pessoa humana e da valorizacdo do trabalho. Nesse
contexto, tornou-se imprescindivel assegurar a igualdade de direitos entre as
categorias trabalhistas, conforme disposto no artigo 7° da Constituicdo Federal, que
garantiu aos trabalhadores rurais o0 mesmo patamar de protecdo conferido aos

trabalhadores urbanos (Oliveira; Pinho, 2019).

Decerto, a legislacdo trabalhista, a luz da Constituicdo Federal, passou a consagrar
uma igualdade substancial entre as categorias profissionais, sem, contudo, ignorar as
particularidades do labor rural. O tratamento diferenciado previsto em alguns
dispositivos legais nédo visa diminuir a importancia do trabalhador do campo, mas sim

reconhecer as condi¢cbes especificas a que esta submetido, o que justifica a



27

existéncia de regras proprias quanto ao trabalho noturno, aviso prévio, salario

utilidade e adicional noturno, entre outros aspectos (Oliveira; Pinho, 2019).

A consolidagdo dos direitos trabalhistas voltados ao trabalhador rural, especialmente
apos a Constituicdo Federal de 1988, representou um marco na construcdo de um
sistema juridico mais justo e igualitario, capaz de reconhecer a relevancia social e
econdmica do trabalho no campo. O processo de constitucionalizagdo do Direito do
Trabalho reafirmou a necessidade de se proteger a dignidade humana e de assegurar
condi¢Bes laborais compativeis com a valorizacéo do trabalho. Todavia, a efetivacao
desses direitos demanda instrumentos normativos complementares que permitam a
sua aplicacdo préatica no cotidiano das atividades rurais. Nesse contexto, surge a
necessidade de criacdo de instrumentos normativos infralegais capazes de
concretizar tais principios, € o caso das Normas Regulamentadoras (NRs), que
buscam compatibilizar produtividade, seguranca e bem-estar no ambiente laboral,

conforme sera abordado a seguir.

3.2. NORMAS REGULAMENTADORAS NO AMBIENTE RURAL

No que se refere ao trabalho rural, € evidente que sua natureza peculiar sempre
demandou tratamento juridico diferenciado, em razao das condi¢des especificas em
gue se desenvolve. A Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), desde sua
promulgacéo, mostrou-se limitada quanto a protecao conferida aos trabalhadores do
campo, carecendo de normas efetivas voltadas a seguranca e a saude ocupacional
nessa esfera. Apesar dos avancos trazidos pela Lei n° 5.889/1973, que passou a
disciplinar o trabalho rural, a maior parte das regulamentacdes existentes até entdo
destinava-se majoritariamente a populacdo urbana. Somente com a promulgacéao da
Constituicdo Federal de 1988, especialmente em seu artigo 7° e nos dispositivos
voltados a protecdo do meio ambiente equilibrado, € que o tema passou a receber
maior relevancia e tratamento mais abrangente no ordenamento juridico brasileiro
(Vital; Batista, 2023, p. 364).

A consolidacdo das normas voltadas a protecdo da saude e seguranca dos
trabalhadores rurais foi resultado de um processo historico e institucional de
amadurecimento juridico e social, que refletiu a crescente preocupacdo do Estado
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brasileiro em estender ao meio rural as garantias constitucionais de protecéo laboral.
Embora a Constituicdo Federal de 1988 tenha assegurado a igualdade de direitos
entre trabalhadores urbanos e rurais, a efetiva inclusdo do campo nas politicas de
prevencdo e seguranga ocupacional somente se consolidou com a criagdo de

instrumentos normativos especificos (Ministério do Trabalho e Emprego, 2025).

Nesse contexto, a Portaria n° 3.067, de 12 de abril de 1988, representou um marco
inicial ao instituir as Normas Regulamentadoras Rurais (NRR), compostas por cinco
diretrizes fundamentais: Disposicbes Gerais (NRR-1), Servico Especializado em
Prevencéao de Acidentes do Trabalho Rural - SEPATR (NRR-2), Comisséao Interna de
Prevencédo de Acidentes do Trabalho Rural — CIPATR (NRR-3), Equipamentos de
Protecdo Individual — EPI (NRR-4) e Produtos Quimicos (NRR-5). Tais normas
introduziram, pela primeira vez, regulamentacédo especifica voltada a realidade do
campo, abarcando temas como higiene, seguranca e saude ocupacional (Ministério
do Trabalho e Emprego, 2025).

Todavia, apesar de representarem um avanco consideravel, as NRRs ndo foram
suficientes para atender plenamente as particularidades e a complexidade das
atividades agricolas, pecuérias e florestais. Nesse contexto, a Inspec¢do do Trabalho,
na tentativa de suprir essas lacunas, passou a aplicar de forma complementar as
Normas Regulamentadoras gerais, instituidas pela Portaria MTb n°® 3.214/1978, que
originalmente se destinavam as atividades urbanas. Entretanto, as condi¢cdes
singulares do meio rural exigiam uma regulamentacdo propria e mais adaptada as

especificidades do setor (Ministério do Trabalho e Emprego, 2025).

Diante desse cenario, novas discussdes sobre a atualizagcdo das normas rurais
ganharam forga no inicio dos anos 2000, impulsionadas pelo movimento Grito da
Terra Brasil, organizado pela Confederagcdo Nacional dos Trabalhadores na
Agricultura (CONTAG). Entre as principais reivindicagdes apresentadas ao governo
federal, destacou-se a necessidade de revisar as normas de seguranc¢a e saude no
trabalho rural, com énfase na inclusédo de medidas de protecédo para o transporte de
trabalhadores e na regulamentacao de setores com altos indices de acidentes, como

o sucroalcooleiro e o madeireiro (Ministério do Trabalho e Emprego, 2025).
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Em resposta as demandas sociais e sindicais, a entdo Secretaria de Inspecao do
Trabalho (SIT), por meio do Departamento de Seguranca e Saude no Trabalho
(DSST), deu inicio, dentro do modelo tripartite (com a participacdo de representantes
do governo, de empregadores e de trabalhadores), ao processo de elaboracao de
uma nova norma regulamentadora para o setor rural. Esse processo foi formalizado
pela Portaria SIT n° 17, de 15 de maio de 2001, que abriu consulta publica para
discussdo da proposta, em consonancia com as deliberacdes internacionais da
Organizacgéao Internacional do Trabalho sobre a Convencédo n° 184, que versa sobre

seguranca e saude na agricultura (Ministério do Trabalho e Emprego, 2025).

O resultado desse processo foi a publicacdo da Portaria MTE n° 86, de 3 de marco
de 2005, que instituiu a Norma Regulamentadora n® 31 (NR-31): Seguranca e Saude
no Trabalho na Agricultura, Pecuéria, Silvicultura, Exploracdo Florestal e Aquicultura.
A NR-31 introduziu uma abordagem mais moderna e integrada a realidade do campo,
buscando compatibilizar a produtividade agricola com a preservagcdo da dignidade
humana e a protecdo da saude do trabalhador rural. Além disso, criou instancias
permanentes de monitoramento e didlogo social, como a Comissdo Permanente
Nacional Rural (CPNR) e as Comissdes Permanentes Regionais Rurais (CPRR), com
0 objetivo de acompanhar e aprimorar continuamente as condi¢cdes de seguranca e
saude no trabalho (Ministério do Trabalho e Emprego, 2025).

Por fim, com a edicéo da Portaria MTE n°® 191, de 15 de abril de 2008, todas as antigas
Normas Regulamentadoras Rurais (NRR) foram oficialmente revogadas,
consolidando a NR-31 como o principal instrumento normativo de protecédo a saude,
seguranca e bem estar do trabalhador rural no Brasil (Ministério do Trabalho e
Emprego, 2025).

De acordo com Vital e Batista (2023), as Normas Regulamentadoras (NRs) séo
instrumentos que materializam a legislacao trabalhista em matéria de seguranca e
saude do trabalho, definindo parédmetros técnicos e orientacbes voltadas a
preservacao da integridade fisica e moral do trabalhador. Os autores destacam que
essas normas visam nao apenas promover politicas internas de prevencdo, mas
também guiar os empregadores na adocdo de medidas que assegurem um ambiente
laboral seguro e equilibrado. Nesse sentido Vital; Batista (2023, p. 359), afirmam:
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As Normas Regulamentadoras (NRs) estabelecem, como a propria
nomenclatura indica, a regulamentacéo da legislacéo laboral relativa a
seguranca e a saude no trabalho. E, para além de incentivarem a
instituicdo e a efetivacdo de politicas sobre essas matérias no ambito
da empresa, ainda buscam nortear o contratante ou empregador a
utilizacdo de medidas que tornem e mantenham o meio ambiente do
trabalho saudavel e equilibrado.

A partir dessa compreensao, torna-se evidente que as Normas Regulamentadoras
exercem papel decisivo na consolidacdo de um sistema de protecdo voltado a
preservacao da saude, da seguranca e da dignidade do trabalhador. Nesse cenério,
destaca-se a Norma Regulamentadora n°® 31 (NR-31), que representa um marco
especifico para o setor rural ao adaptar as diretrizes gerais de seguranca e saude
ocupacional as peculiaridades das atividades agricolas, pecuarias, florestais e

aquicolas.

Conforme exposto, a seguranga e saude no trabalho nas atividades agropecuarias
ganharam destaque em ambito nacional, a partir da aprovagdo da Norma
Regulamentadora 31 (NR 31) do MTE, contida na Portaria GM no 3.214/1978 e
alterada pela Portaria MTE no 1.896/2013. De forma geral, ela regulamenta a
seguranca e a saude no trabalho na agricultura, pecuaria, silvicultura, exploragao

florestal e aquicultura (Barsano; Viana, 2015, p. 65).

De maneira objetiva, a Norma Regulamentadora n° 31 (NR-31) tem por finalidade
estabelecer os principios que devem nortear a organizacéo e o ambiente de trabalho
rural, de modo a compatibilizar o planejamento e a execucdo das atividades de
agricultura, pecuaria, silvicultura, exploracdo florestal e aquicultura com a
preservacdo da saude, da seguranca e do meio ambiente laboral. Sua aplicacéo
abrange todas as formas de relacdo de trabalho e emprego existentes nessas
atividades, bem como as operagbes de natureza industrial realizadas em
estabelecimentos agrarios, assegurando que a producao rural ocorra de forma ética,

segura e sustentavel. (Barsano; Viana, 2015, p. 65).

O item 31.3.3 da Norma Regulamentadora n° 31 (NR-31) atribui ao empregador rural
um conjunto abrangente de deveres voltados a promo¢édo de um ambiente laboral

seguro e saudavel. Entre as principais obrigacfes, estdo a de garantir condicdes
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adequadas de higiene, conforto e seguranca; avaliar e controlar 0s riscos
ocupacionais; promover melhorias continuas nas condi¢cdes de trabalho; e assegurar
gue os trabalhadores recebam orientagBes compreensiveis e participem, por meio da
CIPATR (Comisséo Interna de Prevencao de Acidentes no Trabalho Rural), das
discussfes sobre saude e seguranca. A norma também impde o dever de informar os
empregados sobre os riscos e medidas de prevencdo adotadas, bem como adotar
uma hierarquia de controle que privilegie a eliminagdo dos riscos antes do uso de
medidas de protec¢do individual. (Barsano; Viana, 2015, p. 67).

Além disso, nos termos da NR-31, os trabalhadores rurais também possuem direitos
e deveres que buscam equilibrar a responsabilidade entre empregados e
empregadores na promoc¢ao de um ambiente laboral seguro e saudavel. Conforme
dispde o item 31.3.5, é direito do trabalhador rural atuar em ambientes de trabalho
seguros e saudaveis, em conformidade com as exigéncias da norma, além de ser
consultado, por meio de seus representantes na CIPATR, acerca das medidas
preventivas que o empregador pretende adotar. Essa participacdo ativa reforgca o
carater coletivo e democratico da gestdo da seguranca no campo (Barsano; Viana,
2015, p. 68).

Por outro lado, o item 31.3.4 estabelece os deveres do trabalhador rural, que incluem
cumprir as determinacdes relativas as formas seguras de execuc¢do das atividades,
especialmente as constantes nas ordens de servi¢o; adotar as medidas de protecéo
indicadas pelo empregador — cuja recusa injustificada constitui falta —; submeter-se
aos exames medicos previstos e colaborar com a empresa na aplicagdo da norma.
(Barsano; Viana, 2015, p. 68).

Isso posto, € evidente que a recente redacdo da NR-31, introduzida pela Portaria
SEPRT n. 22.677/2020, ainda que apresente algumas imperfeicdes, representa um
avanco significativo na delimitacdo técnica das atividades do setor rural. A norma
busca oferecer maior clareza quanto as medidas e praticas de gestdo voltadas a
seguranca, a saude e ao meio ambiente do trabalho, orientando produtores rurais,
contratantes, empregadores, trabalhadores e fiscais. Seu objetivo vai além de evitar
autuacoes indevidas, mas, sobretudo, promover a preservagdo da integridade fisica
e da dignidade humana do trabalhador rural. (Vital; Batista, 2023).



32

Em outras palavras, a Norma Regulamentadora n° 31 representa um marco
fundamental na consolidacdo da protecdo ao trabalhador rural no Brasil, ao
estabelecer parametros claros de seguranca, saude e dignidade no ambiente de
trabalho. Sua aplicacéo contribui ndo apenas para a reducao de acidentes e doencas
ocupacionais, mas também para o fortalecimento da responsabilidade social e

ambiental nas atividades agricolas.

Dessa forma, a redacdo da NR-31 demonstra alinhar-se aos principios dos direitos
humanos fundamentais de quarta dimensao, ao propor a constru¢do de um modelo
produtivo rural pautado na responsabilidade social, na sustentabilidade e na
dignidade do trabalhador. Sua aplicacéo efetiva possibilita a geracdo de informacéao
gualificada, o estabelecimento de metas realistas e a capacitacdo continua dos
agentes econdbmicos, em consonancia com as diretrizes da OIT e com as praticas de

governanga ambiental, social e corporativa (ESG) (Vital; Batista, 2023).

Tal orientacdo favorece o cumprimento da Agenda da Sustentabilidade e a obtencao
de certificacbes nacionais e internacionais, fortalecendo os regimes locais de
protecdo ao meio ambiente e a gestao corporativa ambientalmente responsavel. Em
sintese, a NR-31 surge como instrumento de modernizacdo e de promocdo de um
agronegocio sustentavel e humanizado, capaz de reduzir riscos, aprimorar processos
produtivos e consolidar a funcdo socioambiental do imével rural, contribuindo, de
modo efetivo, para a seguranca, a saude e a dignidade do trabalhador no meio rural
(Vital; Batista, 2023).

Nesse sentido, observa-se que as diretrizes da NR-31 extrapolam o contexto
nacional, dialogando com padrbes internacionais de sustentabilidade e direitos
humanos. Essa convergéncia normativa torna-se especialmente relevante no setor
cafeeiro, uma vez que o cumprimento dessas exigéncias influencia diretamente as
relacbes comerciais do pais, em especial no atendimento as Diretivas da Unido
Europeia acerca do desenvolvimento sustentavel da cafeicultura, tema que sera

aprofundado no proximo capitulo.
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4. DIRETIVA DA UNIAO EUROPEIA E O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA
CAFEICULTURA.

4.1. O GREEN DEAL EUROPEU: MARCO AMBIENTAL E ECONOMICO DA UNIAO
EUROPEIA

O Pacto Ecolégico Europeu (European Green Deal) constitui a principal estratégia da
Unido Europeia (UE) para promover uma economia moderna, eficiente em termos de
recursos e competitiva. Lancado em 2019 pela Presidente da Comissdo Europeia,
Ursula von der Leyen, o plano representa uma resposta ao apelo social por agoes
urgentes de enfrentamento as mudancas climaticas, em especial, por parte das
geracbes mais jovens. Seu propésito central € impulsionar uma transformacao
abrangente nos setores econdmico, energético, industrial e de transportes,
orientando-os rumo a um modelo sustentavel e de baixo carbono (Comissdo
Europeia, 2019).

A proposta do Pacto estabelece a meta de reduzir em pelo menos 50% as emissdes
de gases de efeito estufa até 2030, com o objetivo progressivo de alcancar
neutralidade climatica até 2050, por meio da Lei Europeia do Clima, que torna essas
metas juridicamente vinculativas. Trata-se, portanto, de um instrumento normativo
gue consolida a transicdo para uma economia baseada em energia limpa,
assegurando que essa transicdo seja economicamente viavel e socialmente justa

(Comissao Europeia, 2019).

Além disso, o Pacto Ecologico Europeu promove investimentos em inovacéo,
tecnologias limpas e infraestrutura verde, buscando garantir que os beneficios sejam
distribuidos de forma equitativa entre os cidadaos europeus. Essa politica tambéem
prioriza a protecdo das comunidades mais vulneraveis e o fortalecimento de uma
economia resiliente, onde os europeus passam a usufruir de melhores condi¢gbes
ambientais, como ar mais limpo, produtos e habitacdes energeticamente eficientes,

além do uso ampliado de fontes renovaveis de energia (Comissdo Europeia, 2019).

Nesse sentido, o Pacto estimula investimentos em tecnologias limpas, inovacao e

infraestrutura verde, buscando garantir que os beneficios dessa transformacéo sejam
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amplamente distribuidos. Pretende, assim, modernizar a economia europeia,
tornando-a mais eficiente no uso de recursos e, simultaneamente, mais inclusiva. A
proposta é que a sustentabilidade caminhe lado a lado com o bem-estar social,
promovendo emprego, qualidade de vida e igualdade de oportunidades para todos
(Comisséao Europeia, 2024).

Embora voltado prioritariamente a realidade europeia, o Pacto Ecologico tem
impactos que transcendem as fronteiras da Unido Europeia, na medida em que
redefine os parametros de producédo e comeércio internacional com base em critérios
ambientais e sociais. Essa dimenséo global impde desafios e oportunidades para
paises exportadores, aos novos padrdes de sustentabilidade exigidos pelo mercado
europeu (Comisséo Europeia, 2024).

Nesse contexto, o Green Deal Europeu ndo apenas objetiva as metas ambientais e
econOmicas da Unido Europeia, mas também serve como base para a formulacéo de
politicas juridicas concretas, entre eles a Diretiva sobre o Dever de Diligéncia em
Sustentabilidade Corporativa (CSDDD), que concretiza, no plano juridico, os
principios e metas do Pacto. Tal diretiva amplia o alcance das politicas ambientais e
sociais europeias, impondo as empresas dentro e fora do territério europeu
obrigacdes de adotar praticas responsaveis ao longo de suas cadeias de valor, em
consonancia com o0s objetivos de neutralidade climatica e de desenvolvimento

sustentavel estabelecidos pela Unido Europeia, conforme sera exposto a seguir.

4.2. A DIRETIVA DA UNIAO EUROPEIA E A NR-31: BASES NORMATIVAS PARA A
PROTECAO DO TRABALHADOR RURAL NA CAFEICULTURA

A crescente integracdo entre as economias globais e a consolidacdo de padrées
internacionais de sustentabilidade tém imposto novas exigéncias ao setor
agropecudrio brasileiro, em especial a cafeicultura. Nesse contexto, a Unido Europeia
avanca na implementacdo de instrumentos normativos que visam assegurar praticas
produtivas responsaveis ao longo das cadeias de valor. Entre esses mecanismos,
sobressai a Diretiva sobre o Dever de Diligéncia em Sustentabilidade Corporativa

(CSDDD), que traduz em termos juridicos os compromissos do Green Deal Europeu.
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No dia 24 de abril de 2024, o Parlamento Europeu aprovou a Diretiva sobre o Dever
de Diligéncia em Sustentabilidade Corporativa (Corporate Sustainability Due
Diligence Directive — CSDDD), ap6s longos debates e forte divergéncia entre os
Estados-membros. Apesar da aprovacédo ter sido marcada por significativa
resisténcia, com cerca de 40% de rejeicao, o texto foi definitivamente confirmado pelo
Conselho da Unido Europeia em 25 de maio de 2024, estabelecendo o prazo de dois
anos para que o0s paises integrantes da Unido incorporem a norma em seus

ordenamentos juridicos nacionais (Vidal; Galvao, 2024).

Essa diretiva imp0e as grandes empresas que atuam na Unido Europeia a obrigacao
de realizar um rigoroso processo de due diligence sobre os impactos de suas
atividades e cadeias produtivas no que se refere aos direitos humanos, ao meio
ambiente e a governanca corporativa. Inspirada na legislacdo alema
(Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz — LkSG), a CSDDD redefine o padrdo de
responsabilidade empresarial, exigindo maior transparéncia, rastreabilidade e
mitigac&o de riscos sociais e ambientais nas operacodes globais (Vidal; Galvao, 2024).

ApoOs prolongadas negociacdes e consideracfes sobre o alcance da nova
regulamentacao, a verséao final da diretiva revelou-se mais restrita no que tange aos
sujeitos obrigados. A exigéncia incidird sobre sociedades de responsabilidade
limitada estabelecidas na Unido Europeia (UE) que empreguem mais de 1.000
colaboradores e apresentem volume de negécios liquido mundial igual ou superior a
450 milhdes de euros, bem como sobre empresas ndo pertencentes a UE que
possuam faturamento liquido superior a0 mesmo montante dentro do territorio

europeu (Monebhurrun, 2024).

Para assegurar a conformidade com o disposto na diretiva, as empresas europeias
poderdo negociar garantias contratuais com seus parceiros comerciais diretos e
indiretos, exigindo que estes adotem medidas compativeis com seus préprios planos
de diligéncia. Tais garantias funcionam como instrumentos de comprometimento
formal, pelos quais os parceiros se obrigam a seguir os mesmos padrbes de
sustentabilidade e respeito aos direitos humanos exigidos pela UE (Monebhurrun,
2024).
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Nesse contexto, caso as empresas parceiras se recusem a firmar essas garantias
contratuais ou descumpram as obrigacdes nelas previstas, as companhias europeias
terdo o direito, e em alguns casos, o dever, de encerrar suas relagdes comerciais.
Essa disposicao reforga o carater vinculante da diretiva e amplia a responsabilizacéo
ao longo de toda a cadeia produtiva global, estimulando a adocao de praticas éticas,
transparentes e ambientalmente responsaveis, inclusive por empresas localizadas

em paises exportadores como o Brasil (Monebhurrun, 2024).

A Diretiva CSDD possui efeitos extraterritoriais amplos, estendendo suas obrigacdes
a toda a cadeia de valor das empresas europeias, independentemente da localizac&o
geografica de suas atividades. Isso significa que companhias situadas fora da Unido
Europeia (UE), mas que mantém relagdes comerciais com empresas europeias,
também estardo sujeitas ao cumprimento das exigéncias de diligéncia previstas na
norma. Assim, o0s impactos da diretiva ultrapassam as fronteiras da UE,
estabelecendo um novo paradigma global de responsabilidade corporativa em
matéria de sustentabilidade e direitos humanos (Monebhurrun, 2024).

Conforme exposto, o alcance da diretiva é amplo e transnacional, afetando nao
apenas as empresas sediadas na Europa, mas também suas parceiras comerciais ao
redor do mundo. Nesse contexto, empresas brasileiras exportadoras, especialmente
do setor agroindustrial, estardo entre as impactadas, visto que a conformidade com
0S novos padrdes europeus de sustentabilidade e responsabilidade social sera

requisito essencial para manutencéo de parcerias comerciais e acesso ao mercado.

Nesse sentido, a Diretiva da Unido Europeia apresenta um escopo abrangente em
matéria de direitos humanos e protecdo ambiental, apresentando compromissos ja
consolidados em tratados internacionais. No campo dos direitos humanos, contempla
a garantia de condic¢des de trabalho dignas, com énfase em salarios justos, igualdade
de oportunidades, acesso a moradia adequada e liberdade de associacdo e
negociagéao coletiva, incluindo o direito de sindicalizagc&o e greve. Ademais, a norma
reforca a proibicdo de praticas degradantes, como tortura, trabalho infantil, trabalho
forcado, escravidao e trafico de pessoas, reafirmando o papel das empresas na

promocdo de cadeias produtivas éticas e sustentaveis (Vidal; Galvdo, 2024).
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Isso posto, convém elucidar a relagcdo da Norma Regulamentadora n® 31 (NR-31) e a
Diretiva Europeia sobre o Dever de Diligéncia em Sustentabilidade Corporativa
(CSDDD), que por sua vez compartiiham um mesmo fundamento ético, ligado a
valorizacdo do trabalho humano e a promocao de relagcbes laborais em condi¢des
seguras, dignas e socialmente responsaveis. Ambas refletem a consolidacédo de uma
perspectiva segundo a qual o trabalho deve ser exercido em um ambiente que

assegure integridade fisica, mental e social aos trabalhadores.

Publicada originalmente pela Portaria n° 86, de 3 de marco de 2005, e posteriormente
atualizada pela Portaria SEPRT n° 22.677, de 22 de outubro de 2020, a NR-31
representa um marco normativo na regulamentacdo da seguranca e saude no
trabalho rural no Brasil (Ministério do Trabalho e Emprego, 2025). Ja a Diretiva
Europeia CSDDD, aprovada pelo Parlamento Europeu em abril de 2024 e confirmada
pelo Conselho da Unido Europeia em maio do mesmo ano, consolida a tendéncia
global de fortalecimento da responsabilidade socioambiental corporativa (Comisséo
Europeia, 2024).

Ambas as normas, ainda que elaboradas em contextos distintos, compartilham o
mesmo propdsito de valorizacdo do trabalho humano e promocdo de ambientes
laborais éticos e sustentaveis. Enquanto a NR-31 busca garantir condi¢des dignas e
seguras no meio rural brasileiro (Ministério do Trabalho e Emprego, 2025), a CSDDD
amplia esse compromisso para toda a cadeia produtiva internacional, reforcando a
necessidade de praticas empresariais que respeitem os direitos humanos e o meio

ambiente em escala global (Comissao Europeia, 2024).

Nesse sentido, pode-se afirmar que a NR-31 fornece uma base normativa de ligacao
entre o Brasil e a Unido Europeia, permitindo que as propriedades rurais brasileiras,
especialmente as produtoras e exportadoras de café, se alinhem aos padrées
internacionais de sustentabilidade e possam atender aos requisitos da CSDDD para

manutencao e ampliagéo de suas relagbes comerciais com o0 mercado europeu.

Além de constituir um instrumento normativo de protecédo ao trabalhador, a NR-31
pode ser interpretada como um vetor estratégico de competitividade internacional. Ao

incentivar a adocéo de boas praticas de gestdo ambiental e social, a norma auxilia na
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construcdo de um modelo produtivo rural mais ético e sustentavel, convergente com

as metas globais de neutralidade climatica e de respeito aos direitos humanos.

Dessa forma, observa-se que tanto a Diretiva Europeia sobre o Dever de Diligéncia
em Sustentabilidade Corporativa (CSDDD) quanto a NR-31 convergem para um
mesmo ideal, ligado a um ambiente produtivo ético, seguro e socialmente
responsavel, em que a valorizagdo do trabalho humano ocupa posicao central nas
cadeias produtivas. Ao definir padrbes de seguranca, saude e dignidade laboral no
meio rural, a NR-31 ndo apenas assegura direitos fundamentais ao trabalhador, mas
também prepara as propriedades brasileiras para se adequarem as exigéncias
internacionais de sustentabilidade impostas pela Unido Europeia, especialmente no
setor cafeeiro. Assim, o cumprimento rigoroso dessa norma fortalece a imagem do
Brasil como exportador de café socialmente responsavel e ambientalmente
comprometido, atendendo aos critérios de rastreabilidade, dignidade e transparéncia
previstos pela CSDDD (Ministério do Trabalho e Emprego, 2025); Comisséo
Europeia, 2024).

Sob essa perspectiva, a aplicacao efetiva da NR-31 transcende o campo da mera
conformidade legal e consolida-se como uma estratégia de sustentabilidade social e
competitividade internacional. Em convergéncia com a Diretiva Europeia sobre o
Dever de Diligéncia em Sustentabilidade Corporativa (CSDDD), a norma brasileira
reafirma o valor do trabalho humano como elemento essencial da producéo agricola
ética, moderna e ambientalmente responsavel. Ao harmonizar principios de protecéo
ao trabalhador com metas de desenvolvimento sustentavel, a NR-31 cria condi¢cdes
para que as propriedades rurais brasileiras, especialmente as cafeeiras, se adequem
as exigéncias normativas do mercado europeu, reforcando o papel do Brasil como

protagonista no comércio internacional de produtos sustentaveis.

Nesse cenario, a integracdo entre a NR-31 e a Diretiva Europeia ndo apenas
simboliza o didlogo entre dois sistemas juridicos comprometidos com os direitos
humanos e a protecdo ambiental, mas também inaugura uma nova etapa na gestéo
rural brasileira. Essa transicdo conceitual e normativa abre caminho para o
surgimento das chamadas propriedades rurais humanizadas, conceituadas

anteriormente nesse trabalho, que unem eficiéncia econbmica, justica social e
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responsabilidade ambiental, representando o apice do processo de sustentabilidade
nas propriedades rurais brasileiras, principalmente as cafeeiras conforme sera

analisado no capitulo seguinte.

4.3. SUSTENTABILIDADE SOCIAL COMO METRICA PARA O MERCADO DA
CAFEICULTURA

O Brasil ocupa posicao de destaque mundial no setor cafeeiro, sendo o maior produtor
e exportador de café e o segundo maior consumidor da bebida. O produto figura entre
0s principais da pauta de exportacdo nacional do pais, representando o quinto item
mais relevante, com movimentacdo de aproximadamente US$5,2 bilhdes em 2017

(Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, 2024).

A cafeicultura nacional abrange uma area de cerca de 2 milhdes de hectares,
distribuida por aproximadamente 1.900 municipios e sustentada por cerca de 300 mil
produtores, dos quais a maioria é composta por mini e pequenos agricultores. Essa
ampla base produtiva estd concentrada em Minas Gerais, S&o Paulo, Espirito Santo,
Bahia, Rondbnia, Parand, Rio de Janeiro, Goias, Mato Grosso, Amazonas e Par,
refletindo a capilaridade da producéo cafeeira no territorio brasileiro e a sua relevancia

social e econémica (Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, 2024).

Atualmente, o café constitui uma das principais fontes de receita de inUmeros
municipios brasileiros, representando também um setor essencial para a geracao de
empregos na agropecuaria nacional. O desempenho consistente nas exportacdes e
o crescimento do consumo interno reforcam a sustentabilidade econémica da
atividade cafeeira, garantindo estabilidade financeira aos produtores e impulsionando
o desenvolvimento regional (Ministério da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento,
2024)

No que tange ao setor cafeeiro, conforme expde Julio Vartan (2023):

Coffee is a central element of Brazil 's agricultural landscape, economy, and

cultural heritage. The country's unique combination of climate, geography, and
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historical development has made it a powerhouse in the global coffee industry.*
(VARTAN, 2023)

A relevéancia do café na conformacado da economia e da identidade nacional evidencia
como o trabalho agricola esteve no centro do desenvolvimento histérico do Brasil,

sustentando por décadas a estrutura produtiva e social do pais (Vartan, 2023).

Nos ultimos anos, observa-se um aumento significativo nos investimentos voltados a
obtencdo de certificacbes de sustentabilidade, que incentivam praticas produtivas
responsaveis. Tais certificacbes fomentam a preservacdo ambiental, promovem
melhores condicbes de trabalho e qualidade de vida aos colaboradores, e
impulsionam o uso racional dos recursos naturais por meio da adocao de tecnologias
e métodos de gestdo mais eficientes. O elevado volume de cafés sustentaveis
produzidos anualmente, aliado a diversidade e exceléncia das safras brasileiras,
consolida o pais como um fornecedor confiavel e competitivo no cenario internacional,
capaz de atender aos mercados mais exigentes (Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento, 2024).

Nesse contexto, a cafeicultura brasileira figura entre as mais comprometidas do
mundo com as questdes sociais e ambientais, refletindo uma preocupacao constante
em assegurar a producdo de um café sustentavel. A atividade é conduzida sob rigidas
legislacdes trabalhistas e ambientais, que garantem o respeito a biodiversidade e aos
direitos dos trabalhadores envolvidos no processo produtivo. (Ministério da

Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, 2024).

Os produtores brasileiros também se destacam pela preservacado de florestas e da
fauna nativa, pelo controle da erosdo do solo e pela protecdo das fontes de 4gua. A
busca por equilibrio ambiental entre a flora, a fauna e o cultivo do café € continua e
assegura a conservacao de uma das maiores biodiversidades do planeta. Ademais,

as leis trabalhistas e ambientais do Brasil figuram entre as mais rigorosas entre os

4“0 café constitui um elemento central na paisagem agricola, na economia e no patriménio cultural
do Brasil. A combinacao Unica de clima, geografia e desenvolvimento histérico transformou o pais em
uma poténcia no cenario cafeeiro mundial.” (tradugédo nossa)
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paises produtores de café, o que reforca a credibilidade internacional do produto e o
posicionamento do pais como lider em sustentabilidade no setor cafeeiro (Ministério

da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento, 2024).

Nesse cenario produtivo, a observancia das normas trabalhistas e ambientais &
essencial para garantir que a cafeicultura brasileira se desenvolva de forma
sustentavel e socialmente responsavel. Entre esses instrumentos, convém destacar
mais uma vez a Norma Regulamentadora n° 31 (NR-31), que dispde sobre seguranca
e saude no trabalho na agricultura, pecuaria, silvicultura, exploracdo florestal e
aquicultura. Sua aplicacdo nas propriedades cafeeiras representa um importante
marco de alinhamento entre produtividade e dignidade laboral, assegurando
condicdes de trabalho seguras e adequadas aos trabalhadores rurais. (Ministério do
Trabalho e Emprego, 2025).

A aplicacdo da Norma Regulamentadora n® 31 (NR-31) também tem sido reconhecida
pelas entidades representativas da cafeicultura. De acordo com o Conselho Nacional
do Café (CNC), a nova redagao da norma “vem ao encontro do que os representantes
da producao no Brasil sempre defenderam, que é a desburocratizacao da legislacao
trabalhista e a ampliagdo da seguranga juridica no campo” (Conselho Nacional do
Café, 2020). A entidade participou ativamente do processo de atualizacdo, por meio
de contribuicées em colegiados como o Instituto Pensar Agro (IPA), reforcando o

carater técnico e participativo da norma.

No que tange especificamente a atividade cafeeira, composta majoritariamente por
pequenos e médios produtores, sendo 78% provenientes da agricultura familiar, o
CNC destaca avangos concretos promovidos pela nova redacao da NR-31. Entre
eles, estdo a reducgéo da distdncia minima entre armazeéns de defensivos agricolas e
locais de habitacdo ou armazenamento de alimentos de 30 para 15 metros, a
ampliagcdo das formas de treinamento, que agora podem ser realizados de modo
presencial, semipresencial ou a distancia, e a disponibilizacdo gratuita de ferramentas
de avaliacdo de riscos para cafeicultores com até 50 empregados. Aléem disso, a
norma trouxe maior flexibilidade no espacamento entre camas nos alojamentos rurais,

adequando-se a realidade das propriedades e contribuindo para a melhoria das
condicdes de trabalho (Conselho Nacional do Cafe, 2020).
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Isso posto, € evidente que a NR31 representa um marco importante na protecao da
saude e seguranca dos trabalhadores rurais no Brasil, de modo que seu cumprimento
é obrigatorio, e sua ndo observancia pode resultar em sérias consequéncias legais
para o produtor rural. Ao implementar corretamente a norma, o produtor evita multas
e penalidades impostas pelos 6rgéos fiscalizadores, reduz o risco de processos
trabalhistas relacionados a seguranca e saude, bem como melhora sua reputagcéo
perante clientes, fornecedores e a comunidade. (Redagao Agro Estadao, 2025).

Além disso, o cumprimento efetivo da NR-31 representa ndo apenas uma obrigacao
legal, mas também um importante diferencial competitivo para o agronegocio
brasileiro, uma vez que facilita a obtencdo de certificacdes de sustentabilidade e o
acesso a mercados internacionais mais exigentes, agregando valor a producao rural
(Redacao Agro Estadao, 2025).

Essa conformidade normativa dialoga diretamente com as exigéncias da Diretiva
Europeia sobre o Dever de Diligéncia em Sustentabilidade Corporativa (CSDDD), que
estabelece padrbes rigorosos de rastreabilidade, respeito aos direitos humanos e
mitigacdo de impactos ambientais ao longo das cadeias produtivas. Dessa forma,
propriedades rurais que se alinham aos preceitos da NR-31 tendem a atender mais
facilmente as demandas da Unido Europeia, especialmente no setor cafeeiro,
fortalecendo a imagem do Brasil como fornecedor de produtos sustentaveis e

socialmente responséveis (Vidal;, Galvéo, 2024).

Assim, a producdo sustentavel de café nas propriedades rurais brasileiras encontra
na NR-31 um instrumento fundamental para alcangar os padrdes internacionais de
sustentabilidade exigidos pela Unido Europeia. Ao assegurar condicfes dignas de
trabalho, seguranca ocupacional e respeito ao meio ambiente, a norma viabiliza uma
cafeicultura comprometida com os valores humanos e ecolégicos que norteiam a

Diretiva Europeia sobre o Dever de Diligéncia em Sustentabilidade Corporativa.

Isso posto, destaca Silvia Barros (2020), consultora do Conselho Nacional do Café:
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Com as novas regras de comércio alinhadas aos critérios ESG, é importante
estar atento a regularizacdo ambiental das propriedades cafeeiras e a adocdo
de boas préaticas trabalhistas e de protecdo aos direitos humanos.
Mecanismos e estratégias preventivas e de mitigacao de riscos de infragdes a
legislag&o nacional passardo a ser cada vez mais demandados e valorizados
no mercado europeu.

Essa reflexdo sintetiza a convergéncia entre a NR-31 e as Diretivas Europeias,
evidenciando que a conformidade com parametros de sustentabilidade e dignidade
do trabalho ndo apenas assegura o respeito aos direitos humanos, mas também

fortalece a imagem e a credibilidade internacional da cafeicultura brasileira.

Paralelo a isso, convém evocar as propriedades rurais humanizadas anteriormente
conceituadas neste trabalho, surgem como modelo exemplar de producéo sustentavel
de café, integrando os principios de valorizagcédo do trabalhador, eficiéncia produtiva e
preservacao ambiental. Essa sintonia entre produtividade e responsabilidade social
possibilita que a cafeicultura nacional atenda aos requisitos de sustentabilidade
exigidos para exportacdo ao mercado europeu, consolidando o Brasil como referéncia

global em producéo de café ético, sustentavel e socialmente responsavel.

Convém reiterar ainda, que a producédo sustentavel de café nas propriedades rurais
brasileiras também se alinha aos principios do ESG (Environmental, Social and
Governance), consolidando a integracdo entre praticas ambientais, sociais e de

governanca.

O eixo ambiental manifesta-se no cumprimento da NR-31 (Ministério do Trabalho e
Emprego, 2025) que orienta o uso racional dos recursos naturais, o controle de
residuos e a preservacao da biodiversidade nas areas produtivas. O pilar social
reflete-se na valorizagdo do trabalho humano e na garantia de condi¢des dignas e
seguras aos trabalhadores rurais, valores igualmente defendidos pela Diretiva
Europeia sobre o Dever de Diligéncia em Sustentabilidade Corporativa. Por fim, o
componente de governanca € representado pela adocdo de mecanismos de
conformidade, rastreabilidade e transparéncia nas cadeias produtivas, essenciais
para atender as exigéncias do mercado internacional, um processo que traduz a
maturidade das praticas ESG como instrumento de criagdo de valor ético e

competitivo (Galindo, Zenkner e Kim, 2023).
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Dessa forma, as propriedades rurais humanizadas destinadas a producéo de café
constituem a expressdo pratica dos principios do ESG no campo, pois conciliam
produtividade com ética e responsabilidade socioambiental. Essa integracéo fortalece
a imagem da cafeicultura brasileira no cenério global, posicionando o Brasil como
referéncia na producéo de café sustentavel e comprometido com os direitos humanos,

a preservacao ambiental e a boa governanca corporativa.

Desse modo, ao unir o conteudo normativo da NR-31 e as exigéncias da Diretiva
Europeia sobre o Dever de Diligéncia em Sustentabilidade Corporativa, observa-se
gue a cafeicultura brasileira caminha rumo a uma nova légica de desenvolvimento:
ética, sustentavel e humanizada. As propriedades rurais que incorporam 0s principios
do ESG e da humanizagcdo do trabalho tornam-se verdadeiros exemplos de
integracdo entre produtividade, responsabilidade social e protecdo ambiental. Tal
realidade consolida o Brasil ndo apenas como lider na produc¢éo mundial de café, mas

também como referéncia internacional em governanca sustentavel no agronegaocio.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho demonstrou que o fortalecimento de um modelo de
desenvolvimento rural sustentavel no Brasil exige a integracdo entre dimensdes
econbmicas, sociais e ambientais, apoiadas em um arcabouco juridico que valorize o
trabalho humano e garanta a preservacao dos recursos naturais. A analise evidenciou
gue a sustentabilidade ndo pode ser compreendida apenas sob a Otica da
produtividade, mas deve incorporar a dimensao social do trabalho, em consonancia
com os principios constitucionais da dignidade da pessoa humana e do valor social
do trabalho (Sarmento, 2016; Nicolau, 2019).

Verificou-se que a Norma Regulamentadora n°® 31 (NR-31) constitui instrumento
normativo de concretizacdo desses principios, ao estabelecer parametros técnicos e
comportamentais voltados a saude, seguranca e bem-estar do trabalhador rural
(Ministério do Trabalho e Emprego, 2025). Mais do que uma norma administrativa, ela
representa a efetiva aplicacdo da funcéo social da propriedade rural, ao harmonizar
produtividade com justica social. Sua implementacdo, além de prevenir riscos
ocupacionais, contribui para a constru¢cdo de um ambiente de trabalho humanizado,
reforcando a ideia de que a sustentabilidade no campo nasce da valorizagdo do

trabalhador e de sua dignidade intrinseca.

A pesquisa também revelou que o debate contemporaneo sobre sustentabilidade
extrapola as fronteiras nacionais, sendo impulsionado por instrumentos
internacionais, como a Diretiva (UE) 2024/1760 — Corporate Sustainability Due
Diligence Directive (CSDDD). Tal diretiva impde as empresas europeias a obrigacao
de adotar mecanismos de due diligence socioambiental em suas cadeias produtivas,
0 que impacta diretamente o agronegocio brasileiro, especialmente o setor cafeeiro.
Essa nova realidade exige dos produtores rurais o alinhamento a préaticas de
governanca ética, transparéncia e responsabilidade social, ndo apenas como
requisito comercial, mas como expressao concreta do compromisso com os direitos

humanos e ambientais (Comisséao Europeia, 2024).

Nesse cenério, emerge o conceito de Propriedade Rural Humanizada, desenvolvido

ao longo deste estudo como uma proposta capaz de sintetizar os principios da NR-
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31, os fundamentos da CSDDD e os pilares da Agenda ESG. A propriedade
humanizada se caracteriza pela integracdo entre produtividade e ética,
competitividade e solidariedade, inovagédo e sustentabilidade. Trata-se de um modelo
que traduz, na prética, o ideal de uma producédo agricola que respeita o trabalhador,

protege o meio ambiente e assegura o desenvolvimento econdmico responsavel.

Por fim, conclui-se que o Direito do Trabalho Rural ocupa posi¢cao central nesse
processo de transformacéo, funcionando como eixo estruturante de um novo
paradigma de governanca no campo. A efetiva aplicacdo da NR-31, combinada a
adequacao do setor cafeeiro aos parametros da Diretiva (UE) 2024/1760, representa
mais do que uma obrigacdo normativa — constitui uma mudang¢a cultural, que
reposiciona o Brasil como referéncia global em producéo agricola ética, sustentavel e
socialmente justa. Assim, a Propriedade Rural Humanizada se consolida como
expressdo maxima, reafirmando que o desenvolvimento sustentavel somente é

possivel quando o trabalho humano é valorizado.
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